
Ìû ïðîèçâîäèì ñî-Ìû ïðîèçâîäèì ñî-
âåðøåííûå ïðèáîðû è âåðøåííûå ïðèáîðû è 
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ äëÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ äëÿ 
ðàêåòíî-êîñìè÷åñêîé òåõ-ðàêåòíî-êîñìè÷åñêîé òåõ-
íèêè ñ öåëüþ óêðåïëåíèÿ íèêè ñ öåëüþ óêðåïëåíèÿ 
îáîðîíîñïîñîáíîñòè è îáîðîíîñïîñîáíîñòè è 
ïðîöâåòàíèÿ Ðîññèè.ïðîöâåòàíèÿ Ðîññèè.

Ìèññèÿ Ìèññèÿ 
ïðåäïðèÿòèÿ:ïðåäïðèÿòèÿ:

Ñîðåâíîâàíèÿ ïî ïëàâàíèþ
30 èþëÿ íà òåððèòîðèè ñàíàòîðèÿ «Ñîêîë» (ã.Êàëóãà) 
ïðîøëî ïåðâåíñòâî ôèëèàëà ÔÃÓÏ «ÍÏÖ ÀÏ» – «ÑÏÇ» 
ïî ïëàâàíèþ. 
Â íåì ïðèíÿëè ó÷àñòèå ïðåäñòàâèòåëè öåõîâ è ñëóæá çàâîäà. 

Ïðèçîâûå ìåñòà â ëè÷íîì ïåðâåíñòâå çàíÿëè: Ëþáèìîâ Êîíñòàí-
òèí (ñëóæáà 660), çàíÿâøèé ïåðâîå ìåñòî, à Âÿ÷åñëàâ Ìàíÿøèí è 
Ïàâåë Ðîìàíèí ïîäåëèëè ìåæäó ñîáîé âòîðîå è òðåòüå ìåñòà. 

Â êîìàíäíîì ïåðâåíñòâå ïîáåäó îäåðæàëà ñáîðíàÿ 610 
öåõà.

Ýêñêóðñèè.
6, 13 è 14 àâãóñòà ðàáîòíèêè Ñîñåíñêîãî ïðèáî-
ðîñòðîèòåëüíîãî çàâîäà ïîáûâàëè â îäíîäíåâíûõ 
ýêñêóðñèÿõ, ïîñâÿùåííûõ 40-ëåòíåìó þáèëåþ ïðî-
ôñîþçíîãî êîìèòåòà ïðåäïðèÿòèÿ. 
Çà òðè äíÿ â íèõ ïðèíÿëè ó÷àñòèå 111 ÷åëîâåê. Çàâîä÷àíå 

âûåçæàëè ïî ìàðøðóòàì: 6 àâãóñòà – ã. Áîðîâñê – Ïàôíó-
òüåâî – Áîðîâêèé ìîíàñòûðü – êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíûé 
òóðèñòè÷åñêèé öåíòð ÝÒÍÎÌÈÐ; 13 è 14 àâãóñòà – Òàðóñà 
– Ïîëåíîâî. 

ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÎ

Ýòîò îñòðîóìíûé ñïîñîá ïðèäóìàëè è 
âíåäðèëè â ïðîèçâîäñòâî èçîáðåòàòåëüíûå 
ÿïîíöû â ðàìêàõ ñèñòåìû «Áåðåæëèâîå 
ïðîèçâîäñòâî». 

Â ôèëèàëå ÔÃÓÏ «ÍÏÖ ÀÏ» – «ÑÏÇ» îá 
ýòîé ñèñòåìå óçíàëè ïÿòü ëåò òîìó íàçàä îò 
ìîñêîâñêèõ êîíñóëüòàíòîâ ïî «Áåðåæëèâî-
ìó ïðîèçâîäñòâó». Íîâîââåäåíèå ïðèøëîñü 
çàâîä÷àíàì ïî äóøå, à â íåêîòîðûõ ïîä-
ðàçäåëåíèÿõ îíî áûëî âçÿòî íà âîîðóæåíèå 
ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé ñ âîçíèêàþùèìè 
ïðîáëåìàìè. Â ÷èñëå òåõ, êòî íàèáîëåå 
óñïåøíî è àêòèâíî ïðèìåíÿåò ïðèíöèïû 

ïÿòè «Ïî÷åìó?» – öåíòðàëüíàÿ 
çàâîäñêàÿ ëàáîðàòîðèÿ (ðóêîâî-
äèòåëü Ãàëèíà Çàðèïîâà).

Èòàê, ÷òîáû âûÿâèòü ïðîáëåìó 
è íàéòè âåðíûé ïîäõîä ê åå ðå-
øåíèþ, ñîòðóäíèê äîëæåí çàäàòü 
ñàì ñåáå ïî êðàéíåé ìåðå ïÿòü 
âîïðîñîâ «Ïî÷åìó?» è îòâåòèòü 
íà íèõ. Êîëè÷åñòâî âîïðîñîâ 
âàðüèðóåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò 
ñëîæíîñòè ñòîÿùåé ïåðåä âàìè 
çàäà÷è. Îäíàêî, â áîëüøèíñòâå 
ñëó÷àåâ èìåííî íà ïÿòîì «Ïî÷å-
ìó?» íàêîíåö ñòàíîâèòñÿ ÿñíî, 
êàê ñïðàâèòüñÿ ñ ïðîáëåìîé. 
Ñàìîå ãëàâíîå â ýòîì ïðîöåññå 
– ïðàâèëüíàÿ ïîñòàíîâêà âîï-
ðîñîâ.

Âîò ïðîñòîé ïðèìåð. Ïî÷åìó â 
ñòàíêå òå÷åò ìàñëî? Ïîòîìó, ÷òî 
âîâðåìÿ íå ïîìåíÿëè ïðîêëàä-
êó. Ïî÷åìó ýòîãî íå ñäåëàëè? 
Ïîòîìó ÷òî ïðîêëàäêè íèêòî íå 

çàêàçûâàë. Ïî÷åìó òàê ïîëó÷èëîñü? Ïî-
òîìó ÷òî íå ðàçðàáîòàíà èíñòðóêöèÿ ïî 
ïîâîäó òîãî, êàê äåéñòâîâàòü â ïîäîáíîé 
ñèòóàöèè. È âñå! Âûõîä íàéäåí: ÷òîáû 
ðåøèòü âîçíèêøóþ ïðîáëåìó, íàäî, îêà-
çûâàåòñÿ, ðàçðàáîòàòü ñîîòâåòñòâóþùóþ 
ìåòîäîëîãè÷åñêóþ èíñòðóêöèþ, îòðàçèâ â 
íåé ïîðÿäîê ïî óõîäó çà îáîðóäîâàíèåì 
è îòâåòñòâåííûõ çà îïðåäåëåííûå ýòàïû 
ðàáîò.

Ïðè ðåàëèçàöèè ïðèíöèïîâ ïÿòè «Ïî÷å-
ìó?» âàæíî âîâëå÷ü â ïðîöåññ ïîèñêà ïóòåé 

âûõîäà èç ñëîæíûõ ñèòóàöèé êàê ìîæíî 
áîëüøå ñîòðóäíèêîâ, çàèíòåðåñîâàííûõ â 
ðåøåíèè äàííîé ïðîáëåìû. 

Â ÖÇË ýòà ðàáîòà âåäåòñÿ òàê: èäåè 
è ïðåäëîæåíèÿ ðàáîòíèêîâ ïî ðåøåíèþ 
òåõ èëè èíûõ ïðîáëåì â ïèñüìåííîì âèäå 
ëîæàòñÿ íà ñòîë Ãàëèíå Åâãåíüåâíå. Îíà 
âíîñèò â íèõ ñâîè êîððåêòèâû è îòäàåò 
íà äîðàáîòêó ñîòðóäíèêàì. È òàê – ìíîãî 
ðàç, ïîêà íå ïîÿâèòñÿ åäèíñòâåííî âåðíîå 
ðåøåíèå. 

Â îñíîâíîì ñèñòåìà ïÿòü «Ïî÷åìó?» 
â ôèëèàëå ïðèìåíÿåòñÿ ïðè ðåøåíèè 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîáëåì, â êîòîðûõ 
çàäåéñòâîâàíû è äðóãèå ïîäðàçäåëåíèÿ 
ïðåäïðèÿòèÿ. Ê ñîæàëåíèþ, äëÿ âûõîäà èç 
ñëîæíûõ ñèòóàöèé, âîçíèêàþùèõ âíóòðè 
ïîäðàçäåëåíèé, ýòîò ïðèíöèï ïðàêòè÷åñêè 
íå èñïîëüçóåòñÿ. Ïî ìíåíèþ Çàðèïîâîé, 
åñëè áû îí ðàáîòàë è çäåñü, ýòî ïðèâåëî 
áû ê çíà÷èòåëüíûì óëó÷øåíèÿì âíóòðè 
ñëóæá ôèëèàëà, è, ÷òî ñàìîå ãëàâíîå, 
– ñîòðóäíèêè ïðåäïðèÿòèÿ íàó÷èëèñü áû 
ëó÷øå ïîíèìàòü ñàìèõ ñåáÿ è äðóã äðó-
ãà, à òàêæå ÷åòêî è ÿñíî âûðàæàòü ñâîè 
ìûñëè. 

Íàèáîëåå àêòèâíî ïðèíöèïû ïÿòè 
«Ïî÷åìó?» â ñâîåé ïîâñåäíåâíîé äåÿòåëü-
íîñòè èñïîëüçóþò òåõíèê-ëàáîðàíò Îëüãà 
Åðîôååâà (íà ôîòî), ëàáîðàíò Íàòàëüÿ 
Ïàøêèíà, çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà îòäåëà 
Þëèÿ Âîñòðèëîâà, èíæåíåð ïî îõðàíå 
îêðóæàþùåé ñðåäû Âëàäèìèð Âàñèëüêîâ 
è äðóãèå.

À âîò êîíêðåòíûé ïðèìåð òîãî, êàê 
ñðàáîòàëà ñèñòåìà ïÿòè «Ïî÷åìó?» ïðè 
ðåøåíèè ïðîáëåìû, âîçíèêøåé â ÖÇË.

Â ïðîöåññå ïîñòàíîâêè âîïðîñîâ ñî-
òðóäíèêè êðóæêà êà÷åñòâà ãðóïïû ôèçè-
êî-õèìè÷åñêèõ àíàëèçîâ îáîçíà÷èëè 
ñëåäóþùóþ ïðîáëåìó. Ïðè ïîñòóïëåíèè 

íà êîíòðîëü â ëàáîðàòîðèþ îáðàçöîâ ìàòå-
ðèàëîâ èç öåõîâ, îòäåëîâ è öåíòðàëüíîãî 
ñêëàäà çàâîäà âñå îíè ñêëàäûâàþòñÿ â 
îäíî ìåñòî. Íî åñëè íà òàðå íå óêàçàí íî-
ìåð ïîäðàçäåëåíèÿ, âîçíèêàþò ïðîáëåìû 
ïðè âîçâðàòå óæå ïðîêîíòðîëèðîâàííîãî 
ìàòåðèàëà. 

Êðîìå òîãî, èç ñëóæá ïîñòîÿííî ïîñ-
òóïàþò çâîíêè ñ âîïðîñàìè î ãîòîâíîñòè 
àíàëèçîâ ìàòåðèàëîâ, íà ÷òî è ðàáîòíèêè 
ëàáîðàòîðèè, è ñîòðóäíèêè ýòèõ ñëóæá 
òðàòÿò äîâîëüíî ìíîãî âðåìåíè. 

Â ïîèñêàõ îòâåòîâ íà çàäàííûå ñîòðóä-
íèêàìè ÖÇË «Ïî÷åìó?» ðîäèëîñü ãðàìîò-
íîå ðåøåíèå ïðîáëåìû. Â ëàáîðàòîðèè 
áûëî âûäåëåíî è îáîðóäîâàíî ìåñòî ñ 
÷åòêèì ðàçãðàíè÷åíèåì íà ïîäðàçäåëå-
íèÿ (íà ôîòî). Òàê ïðåäñòàâèòåëè ýòèõ 
ïîäðàçäåëåíèé ìîãóò ñàìîñòîÿòåëüíî, áåç 
çàòðóäíåíèé, íèêîãî íå îòâëåêàÿ, ïîëîæèòü 
òóäà è çàáðàòü îáðàòíî íóæíûå ìàòåðèàëû. 
Êðîìå òîãî, â äåéñòâèå áûë ââåäåí ýëåêò-
ðîííûé æóðíàë ðåãèñòðàöèè ïîñòóïàþùèõ 
è ïðîêîíòðîëèðîâàííûõ ìàòåðèàëîâ. Òå-
ïåðü íåîáõîäèìîñòü çâîíêîâ â ÖÇË îòïàëà. 
×òîáû óçíàòü, ïðîàíàëèçèðîâàí ëè âàø 
ìàòåðèàë, äîñòàòî÷íî ïðîñòî çàãëÿíóòü â 
ýëåêòðîííûé æóðíàë â ðåæèìå îí-ëàéí. 
Ñîãëàñèòåñü – ðàöèîíàëüíî!

Íåñîîòâåòñòâèå ìàòåðèàëîâ çàäàííûì ñòàíäàðòàì – îäíà 
èç àêòóàëüíåéøèõ ïðîáëåì â íàñòîÿùåå âðåìÿ. Ó÷èòûâàÿ 
ñïåöèôèêó ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà ìàãíèòîïðîâîäîâ, 
ïîäáîð ñûðüÿ äëÿ äàííîãî âèäà èçäåëèé îñîáåííî âàæåí. 
Ðåøåíèåì ýòîé è äðóãèõ çàäà÷ çàíÿëàñü ñëîæèâøàÿñÿ ãðóïïà 
ñïåöèàëèñòîâ âî ãëàâå ñ çàìåñòèòåëåì äèðåêòîðà ôèëèàëà 
ïî êà÷åñòâó Å.Í. Òèùåíêî. Â íåå âîøëè çàìåñòèòåëü ãëàâíîãî 
èíæåíåðà À.È. Êîðíååâ, ãëàâíûé êîíñòðóêòîð ôèëèàëà Í.Ê. 
Øàéõóëèí, íà÷àëüíèê ó÷àñòêà 215 À.Â. Ïðèãîðùà.

Äëÿ èçãîòîâëåíèÿ ìàãíèòîïðîâîäîâ èñïîëüçóåòñÿ õî-
ëîäíîêàòàíàÿ ëåíòà èç ìàòåðèàëà 34ÍÊÌÏ. Â íàñòîÿùåå 

âðåìÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñòðàíû ïðåêðàòèëè èçãîòîâëåíèå 
äàííîãî ìàòåðèàëà, è ïðåäñòàâèòåëè íàøåãî ôèëèàëà 
âûíóæäåíû áûëè ðàçûñêèâàòü åå ïî çàâîäàì ñàìîñòîÿ-
òåëüíî. 

Çàïàñû ëåíòû åùå ñî âðåìåí Ñîâåòñêîãî Ñîþçà â 
ÃÍÏÏ «Îáúåäèíåíèå Êîììóíàð» (ã. Õàðüêîâ) ïîñëå ïðî-
âåäåíèÿ îïûòíûõ èñïûòàíèé ïîäîøëè ïî êà÷åñòâåííûì 
õàðàêòåðèñòèêàì. Òàêèì îáðàçîì, çàïàñ ýòîãî íåîáõî-
äèìîãî çàâîäó ìàòåðèàëà áûë ïîïîëíåí. 

Ñëåäóþùåé òðóäíîñòüþ, ñ êîòîðîé çàâîä÷àíå 
ñòîëêíóëèñü ïðè ïðîèçâîäñòâå ìàãíèòîïðîâîäîâ, áûë 

ïðîöåññ ñóøêè ñóñïåíçèè. Ïîñëåäíÿÿ ïðåäñòàâëÿåò 
ñîáîé ñóñïåíçèþ êîëëîèäíîãî ðàñòâîðà îêèñè ìàãíèÿ 
â ÷åòûðåõõëîðèñòîì óãëåðîäå è îëåèíîâîé êèñëîòû. 
Èç-çà óõóäøåíèÿ êà÷åñòâà îëåèíîâîé êèñëîòû, à òàêæå 
îêèñè ìàãíèÿ (íåîáõîäèìûé äëÿ ïðîèçâîäñòâà êëàññ 
– «õèìè÷åñêè ÷èñòàÿ», à ïîñòàâùèêè íå âñåãäà ìîãóò åãî 
ãàðàíòèðîâàòü), ýòàï íàíåñåíèÿ è ñóøêè ñóñïåíçèè òàê-
æå ÿâëÿëñÿ ïðîáëåìíûì. Áëàãîäàðÿ ïðîôåññèîíàëüíîé 
ðàáîòå ãðóïïû ñïåöèàëèñòîâ âîïðîñ óäàëîñü çàêðûòü 
ïóòåì äîðàáîòêè îáîðóäîâàíèÿ. 

Íåñìîòðÿ íà óõóäøåíèå êà÷åñòâà ìàòåðèàëîâ, à òàêæå 
èçìåíåíèå óñëîâèé ïðîèçâîäñòâà, îïûòíûå ñïåöèàëèñ-
òû ôèëèàëà ìîãóò è ðåøàþò âîçíèêàþùèå ïðîèçâîäñò-
âåííûå ïðîáëåìû, ÷òî ñëóæèò ãàðàíòèåé êà÷åñòâà è 
òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ ìàãíèòîïðîâîäîâ.

На участке 215 не боятся трудных задач
Â ïðåäûäóùåì âûïóñêå «Íàø çàâîä» îò 29 èþëÿ ìû ðàññêàçàëè îá èñòîðèè ðàçâèòèÿ 
ó÷àñòêà 215 ôèëèàëà ÔÃÓÏ «ÍÏÖ ÀÏ» – «ÑÏÇ» è î òîì, êàêèå ïðîáëåìû âîçíèêàþò ïðè 
ïðîèçâîäñòâå ìàãíèòîïðîâîäîâ. Îäíó èç íèõ ìû ïîäðîáíåå ðàññìîòðèì ñåãîäíÿ.

ÑÒÐÀÒÅÃÈß ÐÀÇÂÈÒÈß

Пять «Почему?» – 
и проблемы как ни бывало!

Åñëè âû ñàìè íå îòûùåòå ïðîáëåìû, òî ïðîáëåìû îòûùóò 
âàñ! Ýòà ìóäðîñòü ëåæèò â îñíîâå ñèñòåìû ïÿòè «Ïî÷åìó?». 
Ñ ïîìîùüþ èíòåëëåêòóàëüíûõ èíñòðóìåíòîâ ïÿòè «Ïî÷åìó?» 
ìîæíî ãîðàçäî áûñòðåå âûÿâèòü òó èëè èíóþ ïðîáëåìó è íàéòè 
ðàöèîíàëüíûé ïîäõîä ê åå ðåøåíèþ.

ÊÎÐÎÒÊÎ

Êîëëåêòèâ ðåäàêöèè «ÍÃ» 
ñåðäå÷íî ïîçäðàâëÿåò êóðà-
òîðà ïðîåêòà «Íàø çàâîä» 
Îëüãó Èâàíîâó ñ þáèëååì.

Óâàæàåìàÿ
Îëüãà Îëåãîâíà,

èñêðåííå æåëàåì Âàì 
çäîðîâüÿ, óäà÷è è âåçåíüÿ, 
âîïëîùåíèÿ â æèçíü âñåãî 

çàäóìàííîãî, ëþáâè, 
ðàäîñòè è ñ÷àñòüÿ!



¹33 (618) 5 26 àâãóñòà 2011 ãîäà, ïÿòíèöà
ÍÀØ ÇÀÂÎÄ

Ìàòåðèàëû âûïóñêà – Èðèíû ÒÎÊÀÐÅÂÎÉ è Íàäåæäû ×ÓÊÀÅÂÎÉ.

Àäìèíèñòðàöèÿ è ïðîôñîþçíûé êîìèòåò 
ôèëèàëà ÔÃÓÏ «ÍÏÖ ÀÏ» – «ÑÏÇ» ñåð-

äå÷íî ïîçäðàâëÿþò âñåõ ñîòðóäíèêîâ, îòìå-
òèâøèõ â àâãóñòå þáèëåéíûå äíè ðîæäåíèÿ. 

Äîðîãèå êîëëåãè, çäîðîâüÿ 
âàì, ñ÷àñòüÿ è ðàäîñòè, ñâåò-

ëûõ, áåçîáëà÷íûõ äíåé è íîâûõ 
òðóäîâûõ ñâåðøåíèé!

Íàøè þáèëÿðû: Ìàðèÿ Þðüåâíà Àëåêñå-
åâà, Âÿ÷åñëàâ Èâàíîâè÷ Àëïàòêèí, Ãàëèíà 
Èâàíîâíà Àëïàòêèíà, Âèêòîð Íèêîëàåâè÷ 
Àñåéêèí, Îëüãà Äìèòðèåâíà Áåäèíà, 
Íàòàëüÿ Ïàâëîâíà Áåëÿêîâà, Òàòüÿíà Âà-
ëåíòèíîâíà Áû÷êîâà, Àëåêñåé Ñåðãååâè÷ 
Ãîëîâà÷åâ, Íàäåæäà Èâàíîâíà Ãîðÿ÷åâà, 
Àëåêñàíäð Ìèõàéëîâè÷ Åðìîëàåâ, Îëüãà 
Àíàòîëüåâíà Åðîôååâà, Íèêîëàé Ïåòðîâè÷ 
Çîáîâ, Îëüãà Îëåãîâíà Èâàíîâà, Òàòüÿíà 
Âëàäìèðîâíà Êèðèëèíà, Àëåêñàíäð Âèê-
òîðîâè÷ Êëèíêîâ, Íèêîëàé Âèêòîðîâè÷ 
Êëèíêîâ, Âÿ÷åñëàâ Èâàíîâè÷ Êîçëîâ, Èãîðü 
Åâãåíüåâè÷ Êîìîëîâ, Âëàäèìèð Âàñèëü-
åâè÷ Êîøåëåâ, Âèêòîðèÿ Àëåêñàíäðîâíà 
Ëàçóòêèíà, Àëåêñåé Ìèõàéëîâè÷ Ëóêèí, 
Òàòüÿíà Ôåäîðîâíà Ìèòðîõèíà, Íèíà Âàëå-
ðüåâíà Ïàíüêèíà, ßíèñ ßíèñîâè÷ Ïå÷åíêî, 
Ðîìàí Þðüåâè÷ Ðàä÷åíêîâ, Êîíñòàíòèí 
Âèêòîðîâè÷ Ðåìèøåâñêèé, Åëåíà Þðüåâíà 
Ðóêàñîâà, Ðàèñà Ôèëèïïîâíà Ñàôðîíîâà, 
Îëüãà Àëåêñàíäðîâíà Ñåðåæêèíà, Âåðà 
Àëåêñååâíà Ñîëîíàð, Àííà Àíäðååâíà 
Òîëñòèêîâà, Àëåêñàíäð Ñåðãååâè÷ Ôàëèí, 
Àíäðåé Ðèíàòîâè÷ Õóñàèíîâ, Àíäðåé Âèê-

òîðîâè÷ ×åêèí. 

Ïî ñîñòîÿíèþ íà 30 èþíÿ òåêóùåãî ãîäà ðàáîòíèêàìè 
ôèëèàëà áûëî ïîäàíî 2547 ïðåäëîæåíèé ïî óëó÷øåíèÿì, 
â òîì ÷èñëå 142 – ñ ýêîíîìè÷åñêèì ýôôåêòîì. Èç ÷èñëà 
ïîäàííûõ ïðåäëîæåíèé ðåàëèçîâàíî 1436, æäóò ðåàëèçàöèè 
– 1125, è òîëüêî 311 îòêëîíåíî. 

Â ðàáîòó ïî ðåàëèçàöèè ïðåäëîæåíèé âîâëå÷åíû âñå 
çàìåñòèòåëè äèðåêòîðà è ðóêîâîäèòåëè ôóíêöèîíàëüíûõ 
ïîäðàçäåëåíèé – êàæäûé ïî ñâîåìó íàïðàâëåíèþ.

Ðåøàÿ êàêóþ-ëèáî ïðîáëåìó, ñîòðóäíèê íåèçáåæíî íà-
÷èíàåò çàäóìûâàòüñÿ î ïðåîáðàçîâàíèè îêðóæàþùåé äåéñò-
âèòåëüíîñòè â ëó÷øóþ ñòîðîíó. Ýòè ïðåîáðàçîâàíèÿ ìîãóò 
êàñàòüñÿ êàê âñåãî ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì, òàê è íå âûõîäèòü 
çà ðàìêè êîíêðåòíîãî ðàáî÷åãî ìåñòà.

Â ïîòîêå ïðåäëîæåíèé, ïîñòóïàþùèõ â ðàìêàõ ðàçâåð-
òûâàíèÿ ñèñòåìû «Óïîðÿäî÷åíèå» (5S), ðàöïðåäëîæåíèé, 
ïðåäïîëàãàþùèõ íàëè÷èå òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé, îáû÷íî 
ãîðàçäî ìåíüøå, ÷åì òåõ, êîòîðûå ê ðàçðÿäó òàêîâûõ íå 
îòíîñÿòñÿ. Ýòè ïðåäëîæåíèÿ êàñàþòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü 
óëó÷øåíèé ïî îðãàíèçàöèè òðóäà è ïðîèçâîäñòâà, òàêèõ êàê 
îðãàíèçàöèÿ ðàáî÷èõ ìåñò, ðåìîíò ïîìåùåíèé, çàìåíà ñòà-
ðîé îôèñíîé ìåáåëè íà íîâóþ, ðàöèîíàëüíîå ðàçìåùåíèå 
ïðåäìåòîâ, ìåðîïðèÿòèÿ ïî ñíèæåíèþ ïîòåðü, óòèëèçàöèè 
îòõîäîâ è ìíîãèå äðóãèå. Ðàáîòà ñ òàêèìè ïðåäëîæåíèÿìè 
ïðåäïîëàãàåò ñîâåðøåííî èíóþ òåõíîëîãèþ èõ ðàññìîò-
ðåíèÿ. 

Âî-ïåðâûõ, íà íà÷àëüíîì ýòàïå âàæíî íå òîëüêî ïîëó÷èòü 
ïðåäëîæåíèÿ ñ êàêèì-ëèáî ýôôåêòîì (íå îáÿçàòåëüíî ýêî-
íîìè÷åñêèì), íî è ïîáóäèòü ñîòðóäíèêîâ âèäåòü ïðîáëåìû 
è ïðåäëàãàòü ñïîñîáû èõ ðåøåíèÿ. Íà äàííîì ýòàïå êîëè-
÷åñòâî ïðåäëîæåíèé âàæíåå èõ êà÷åñòâà.

Âî-âòîðûõ, áûëà ñîçäàíà åäèíàÿ áàçà äàííûõ ïðåäëî-
æåíèé. Îíà íåîáõîäèìà äëÿ òîãî, ÷òîáû âñå ñîòðóäíèêè 
ôèëèàëà – íà÷èíàÿ îò âûñøåãî ðóêîâîäÿùåãî çâåíà äî 
àâòîðîâ ïðåäëîæåíèé – ìîãëè â ðåæèìå îí-ëàéí îòñëåæè-
âàòü èíôîðìàöèþ î ïîñòóïàþùèõ ïðåäëîæåíèÿõ, à òàêæå 
ïðèíÿòûå ïî íèì ðåøåíèÿ. 

Â-òðåòüèõ, íåîáõîäèìî ðåãóëÿðíî ïðîâîäèòü àíàëèç âñåõ 
ïðåäëîæåíèé ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ îáùèõ äëÿ âñåãî ïðîèç-
âîäñòâà ïðîáëåì. 

È, íàêîíåö, â-÷åòâåðòûõ, åñëè ÷àñòü ïðåäëîæåíèé ïî 
óëó÷øåíèþ îêàçûâàåòñÿ íåâîçìîæíî ðåàëèçîâàòü â òå÷åíèå 
òåêóùåãî áþäæåòíîãî ïåðèîäà, òî ýòè ïðåäëîæåíèÿ íå ìîãóò 
áûòü èçúÿòû èç áàçû äàííûõ èëè ñíÿòû ñ êîíòðîëÿ. Ïîëåçíûå 
ïðåäëîæåíèÿ äîëæíû íàõîäèòüñÿ â íåé äî òåõ ïîð, ïîêà íå 
áóäóò íàéäåíû âîçìîæíîñòè èõ ðåàëèçîâàòü. 

Êàê æå âñå ýòè ïðèíöèïû ðåàëèçóþòñÿ íà ïðàêòèêå? Îá 
ýòîì íàì ðàññêàçàëè ïðåäñåäàòåëè Ìàëûõ Ñîâåòîâ.

ÌÑ «Êà÷åñòâî», Åâãåíèé Òèùåíêî. Â ñîâåò âõîäèò ïÿòü 
ïîäðàçäåëåíèé – 821, 822, 861, 865, 869. 

Ñîòðóäíèêàìè ýòèõ ïîäðàçäåëåíèé 
áûëî ïîäàíî 438 ïðåäëîæåíèé, èç íèõ 
ðåàëèçîâàíî 289, íàõîäÿòñÿ â ñòàäèè 
ðåàëèçàöèè – 29, îòêëîíåíî – 86.

Îòêëîíåííûå ïðåäëîæåíèÿ êàñàþòñÿ 
â îñíîâíîì òåõ óñîâåðøåíñòâîâàíèé, 
ïðè êîòîðûõ íàáëþäàåòñÿ íåñîîòâåò-
ñòâèå æåëàíèé ðàáîòíèêîâ è ôèíàíñî-
âûõ âîçìîæíîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ. Â ÷èñëî 
îòêëîíåííûõ ïðåäëîæåíèé ïîïàäàþò è 
òå, êîòîðûå íå èìåþò ñìûñëà. 

Â ëèäåðàõ ïî ïîäà÷å ïðåäëîæåíèé ïî 
óëó÷øåíèÿì – îòäåëû 869 è 821. Êðîìå 
òîãî, ÖÇË è ãðóïïó ïëàíèðîâàíèÿ ïëà-
íîâîãî-ýêîíîìè÷åñêîãî îòäåëà ìîæíî 
îòìåòèòü â êà÷åñòâå ïðèìåðíûõ ñëóæá ïî ïîääåðæàíèþ 
÷èñòîòû è ïîðÿäêà íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ. 

ÌÑ «Èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèå ðàáîòíèêè», Âàëåðèé Êîëåñ-
íèêîâ. Ýòîò Ñîâåò – ñàìûé êðóïíûé ïî êîëè÷åñòâó âõîäÿùèõ 
ñþäà ïîäðàçäåëåíèé – èõ îäèííàäöàòü: 201, 271, 311, 610, 
651, 660, 672, 681, 683, 831, 837. 

Ïîäðàçäåëåíèÿìè ÌÑ «ÈÒÐ» ïîäàíî âñåãî 920 ïðåäëî-
æåíèé, èç íèõ 580 ðåàëèçîâàíî, 120 íàõîäÿòñÿ â ñòàäèè 
ðåàëèçàöèè è 220 îòêëîíåíî. Â ëèäåðàõ ïî ÷èñëó ïîäàííûõ 
ïðåäëîæåíèé – îòäåë òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè, îòäåë 
ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà è îòäåë ãëàâíîãî òåõíîëîãà. 

Åñëè îöåíèâàòü êà÷åñòâî ïðåäëîæåíèé, òî íàèáîëåå 
èíòåðåñíûå îáû÷íî âûäâèãàþòñÿ ñîòðóäíèêàìè 837 è 660 
îòäåëîâ, à ïðåäëîæåíèÿ 271 ïîäðàçäåëåíèÿ – âîîáùå âíå 
êîíêóðåíöèè. 

À âîò ñîòðóäíèêè ñëóæáû ãëàâíîãî ýíåðãåòèêà äîñòàòî÷-
íîé àêòèâíîñòè ïðè ïîäà÷å ïðåäëîæåíèé ïî óëó÷øåíèÿì, ê 
ñîæàëåíèþ, ïîêà íå ïðîÿâèëè. 

Ïî ìíåíèþ ïðåäñåäàòåëÿ ÌÑ «ÈÒÐ» Âàëåðèÿ Êîëåñíèêî-
âà, ïðåäëîæåíèÿ ïî óëó÷øåíèÿì î÷åíü âàæíû äëÿ äàëüíåé-
øåãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ïîâûøåíèÿ åãî ýêîíîìè÷åñêîé 
ýôôåêòèâíîñòè, êà÷åñòâà è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.

ÌÑ «Îôèñíûå», Àíàòîëèé Êîçóáåíêî. Â ñîñòàâå ñîâåòà 
– äåâÿòü ïîäðàçäåëåíèé: 431, 841, 870, 871, 874, 881, 887, 
894, 903. 

Èõ ñîòðóäíèêàìè ïîäàíî 442 ïðåäëîæåíèÿ, èç íèõ ðå-
àëèçîâàíî 284, â ñòàäèè ðåàëèçàöèè íàõîäÿòñÿ 120, è 38 
îòêëîíåíî. 

Ëèäèðóþùóþ ñòðîêó çàíèìàþò îòäåëû 894, 881 è 870. 
Òàê, â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ñèñòåìû «Óïîðÿäî÷åíèå» (5S) 
áûëà ïîëíîñòüþ ïåðåîáîðóäîâàíà êàíöåëÿðèÿ, îòíîñÿùàÿñÿ 
ê 894 ïîäðàçäåëåíèþ. 

À â òðàíñïîðòíîì öåõå, ñïåöèôèêà äåÿòåëüíîñòè êîòî-
ðîãî äàëåêà îò îôèñà, òåì íå ìåíåå â ïîñëåäíåå âðåìÿ 

ïðîèçîøëè áîëüøèå èçìåíåíèÿ â ëó÷øóþ ñòîðîíó. Òàê, ïîä-
ðàçäåëåíèå ðåàëèçîâàëî àáñîëþòíî âñå ñâîè ïðåäëîæåíèÿ 
ïî óëó÷øåíèÿì. Çäåñü ïðîèçâåäåí ðåìîíò àäìèíèñòðàòèâ-
íîãî êîðïóñà, ââåäåí â ýêñïëóàòàöèþ ñîáñòâåííûé ó÷àñòîê 
øèíîìîíòàæà è áàëàíñèðîâêè, ÷òî çíà÷èòåëüíî îáëåã÷èëî 
è óñêîðèëî ôóíêöèîíèðîâàíèå ñëóæáû. Êðîìå òîãî, ñ öåëüþ 
äåìîíòàæà äâèãàòåëåé è êðóïíûõ óçëîâ àâòîìàøèí â ãàðàæ 
ïðèîáðåòåíî ñïåöèàëüíîå îáîðóäîâàíèå (íà ôîòî).

Àíàòîëèé ßêèìîâè÷ ñ÷èòàåò, ÷òî îñíîâíîé çàäà÷åé â ðà-
áîòå ñ ïðåäëîæåíèÿìè ïî óëó÷øåíèÿì ÿâëÿåòñÿ âîâëå÷åíèå 
â ýòîò ïðîöåññ êàê ìîæíî áîëüøåãî êîëè÷åñòâà ñîòðóäíèêîâ 
ôèëèàëà áåç èñïîëüçîâàíèÿ àäìèíèñòðàòèâíîãî ðåñóðñà.

ÌÑ «Ïðîèçâîäñòâî», Ñåðãåé Áàëàøîâ. Â ñîñòàâ ñîâåòà 
âõîäÿò äåâÿòü êðóïíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèé 
ôèëèàëà – 868 (ÏÄÎ), öåõà 111, 210, 211, 212, 241, 242 
ó÷àñòêè 011, 215. 

Ñîòðóäíèêàìè ýòèõ ïîäðàçäåëåíèé ïîäàíî 733 ïðåäëî-
æåíèÿ, èç êîòîðûõ 388 ðåàëèçîâàíî, 318 íàõîäÿòñÿ â ñòàäèè 
ðåàëèçàöèè è 27 îòêëîíåíî. 

Ëèäåðîì ïî êîëè÷åñòâó ïîäàííûõ ïðåäëîæåíèé ÿâëÿåòñÿ 
öåõ 241, ìåíüøå âñåãî ïðåäëîæåíèé çàÿâëåíî ó÷àñòêîì 215, 
÷òî, âïðî÷åì, îáóñëîâëåíî íå íèçêîé àêòèâíîñòüþ ñîòðóä-
íèêîâ, à ìàëî÷èñëåííîñòüþ ñëóæáû. 

Ïðåäëîæåíèÿ ïî óëó÷øåíèþ â îñíîâíîì êàñàþòñÿ îáóñò-
ðîéñòâà ðàáî÷èõ ìåñò (êîñìåòè÷åñêèé ðåìîíò ïîìåùåíèé, 
ïðèîáðåòåíèå íåîáõîäèìîãî èíñòðóìåíòà, îðãòåõíèêè, ìå-
áåëè, ðàöèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè õðàíåíèÿ èíñòðóìåíòà è 
îñíàñòêè, óëó÷øåíèÿ îñâåùåííîñòè ðàáî÷èõ ìåñò è äðóãèõ). 

Íàïðèìåð, íà ñáîðî÷íîì ïðîèçâîäñòâå, èìåþùåì ñâîþ 
ñïåöèôèêó, â ÷èñëî ïðåäìåòîâ ïåðâîé íåîáõîäèìîñòè âîøëè 
æàëþçè äëÿ çàùèòû îò ñîëíå÷íîãî ñâåòà, êîíäèöèîíåðû äëÿ 
ñîçäàíèÿ ìèêðîêëèìàòà, îáåñïå÷èâàþùåãî îïòèìàëüíóþ ðà-
áîòó ëþäåé è ÷óâñòâèòåëüíûõ ïðèáîðîâ. Âñå ýòî, ðàçóìååòñÿ, 
çíà÷èòåëüíî ïîâëèÿëî íà óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè 
òðóäà è ñíèæåíèå ïîòåðü.

ÑÒÐÀÒÅÃÈß ÐÀÇÂÈÒÈß

От предложения – к улучшениям!
Ñ 2007 ãîäà â ôèëèàëå ÔÃÓÏ «ÍÏÖ ÀÏ» – «ÑÏÇ» â ïðîöåññå âíåäðåíèÿ 
ñèñòåìû «Óïîðÿäî÷åíèå» (5S) âåäåòñÿ ðàáîòà ñ ïðåäëîæåíèÿìè ïî 
óëó÷øåíèÿì, èñõîäÿùèõ îò ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Îñóùåñòâëÿþò 
ýòó äåÿòåëüíîñòü ñîçäàííûå íà ïðåäïðèÿòèè ÷åòûðå Ìàëûõ Ñîâåòà. 
Êîîðäèíèðóåò è êîíòðîëèðóåò èõ ðàáîòó Áîëüøîé Ñîâåò (ïðåäñåäàòåëü 
– çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÔÃÓÏ «ÍÏÖ ÀÏ» – äèðåêòîð 
ôèëèàëà «ÑÏÇ» Âëàäèìèð Ëèâåíöåâ).

ÄÎÑÓÃ

Äåíü ìîëîäåæè – 
ïðàçäíèê âíå âðåìåíè
«Ñîâðåìåííîé Ðîññèè îñîáåííî íåîáõîäèìû õî-
ðîøî îáðàçîâàííûå, èíèöèàòèâíûå è òâîð÷åñêèå 
ëþäè, óìåþùèå ïðèíèìàòü ñìåëûå, íåñòàíäàðò-
íûå ðåøåíèÿ». Ýòè ñëîâà, ñêàçàííûå ïðåçèäåíòîì 
ñòðàíû Äìèòðèåì Ìåäâåäåâûì ïî ñëó÷àþ Äíÿ ìî-
ëîäåæè, îòðàæàþò òå ëó÷øèå êà÷åñòâà, êîòîðûìè 
îáëàäàåò ðàáî÷àÿ ìîëîäåæü íàøåãî çàâîäà.
30 èþëÿ ìîëîäûå ãîäàìè è äóøîé çàâîä÷àíå âûåõàëè íà 

òåððèòîðèþ îçäîðîâèòåëüíîãî ëàãåðÿ èì. Ôóðìàíîâà 
äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïðàçäíè÷íûõ ìåðîïðèÿòèé, ïîñâÿùåí-
íûõ Äíþ ìîëîäåæè. 

Òðàäèöèîííî îòäûõàþùèå ðàçäåëèëèñü íà îòðÿäû 
äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïîñòðîåíèÿ, ê êîòîðîìó îòïðàâèëèñü 
ïîä çâóêè ðå÷åâîê. Ïîñêîëüêó ïðàçäíèê áûë ïîñâÿùåí 
40-ëåòèþ ïðîôîðãàíèçàöèè çàâîäà, à òàêæå 50-ëåòèþ 
ïîëåòà ÷åëîâåêà â êîñìîñ, òî îáùåé òåìàòèêîé êîíêóð-
ñîâ è ýñòàôåò áûëà âûáðàíà êîñìè÷åñêàÿ. Êîìàíäàì 
áûëî ïðåäëîæåíî îùóòèòü ñåáÿ ýêèïàæàìè êîñìè÷åñêèõ 
êîðàáëåé è ïðåçåíòîâàòü ñâîè íàçâàíèå, äåâèç è ðå÷åâ-
êó. Ïîñëå ïðåäñòàâëåíèÿ îòðÿäîâ áûëè ïîäíÿòû ôëàãè 
Ðîññèè è ïðîôñîþçíîé îðãàíèçàöèè.

Ìåðîïðèÿòèå ïðîäîëæèëîñü ñïîðòèâíîé ýñòàôåòîé 
â íåñêîëüêî ýòàïîâ. Ñëåäóþùèì ñòàëî èñïûòàíèå õóäî-
æåñòâåííûõ òàëàíòîâ çàâîä÷àí. Êîíêóðñ ðèñóíêîâ äîëæåí 
áûë âûÿâèòü îêîí÷àòåëüíîãî ïîáåäèòåëÿ. Íî ãëàâíûé ïðèç 
– ïèðîã – áûëî ðåøåíî ðàçäåëèòü íà âñåõ, à ðèñóíêè áûëè 
âûâåøåíû â ôîéå íà ïðîõîäíîé çàâîäà 20 àâãóñòà.

Îãðîìíîé íåîæèäàííîñòüþ ñòàëî âûñòóïëåíèå íåäàâ-
íî ñôîðìèðîâàâøåãîñÿ â ñòåíàõ çàâîäà êîëëåêòèâà ÂÈÀ 

«Àïðåëü». Ìóçûêàëüíàÿ ïðîãðàììà âêëþ÷àëà â ñåáÿ ïåñíè 
80-õ ãîäîâ, à òàêæå ñîâðåìåííûå õèòû ðàçíûõ ìóçûêàëüíûõ 
íàïðàâëåíèé. Èìïðîâèçèðîâàííûé êîíöåðò ñîïðîâîæäàëñÿ 
çðèòåëüñêèìè àïëîäèñìåíòàìè, æåëàþùèå òàíöåâàëè ïåðåä 
ñöåíîé. 

Ìóçûêàëüíàÿ ïðîãðàììà ñìåíèëàñü òàíöåâàëüíîé è íà-
÷àëàñü äèñêîòåêà.

ßðêèé, íàñûùåííûé ýìîöèÿìè äåíü ïðîøåë â àòìîñôåðå 
ïðåêðàñíîãî íàñòðîåíèÿ, óëûáîê è ðàäîñòè. È ïóñêàé áûëî 
íå òàê ìíîãî ëþäåé, à ïîãîäà âðåìÿ îò âðåìåíè ïîðòèëàñü. 
Áóäåì íàäååòñÿ, ÷òî ïðàçäíîâàíèå Äíÿ ìîëîäåæè îñòàíåòñÿ 
äîáðîé òðàäèöèåé.
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