
Ìû ïðîèçâîäèì ñî-
âåðøåííûå ïðèáîðû è 
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ äëÿ 
ðàêåòíî-êîñìè÷åñêîé òåõ-
íèêè ñ öåëüþ óêðåïëåíèÿ 
îáîðîíîñïîñîáíîñòè è 
ïðîöâåòàíèÿ Ðîññèè.

Ìèññèÿ 
ïðåäïðèÿòèÿ:

ÏÎÄÐÀÇÄÅËÅÍÈß ÑÏÇ

Âçàèìîâûãîäíîå 
ñîòðóäíè÷åñòâî
Â êîíöå ÿíâàðÿ íàø çàâîä ïîñåòèëà ãðóïïà 
ñïåöèàëèñòîâ ÍÏÎ ÂÏÊ «Ìàøèíîñòðîåíèå» 
èç ïîäìîñêîâíîãî Ðåóòîâà. 

Öåëü ïîåçäêè – îáìåí îïûòîì ïî îðãàíèçàöèè 
óïðàâëåíèÿ ìåëêîñåðèéíûìè îñîáî ñëîæíûìè ïðî-
èçâîäñòâàìè. Êîëëåãè èç Ðåóòîâà ïîäðîáíî îçíàêî-
ìèëèñü ñ äåÿòåëüíîñòüþ ôèëèàëà ÔÃÓÏ «ÍÏÖ ÀÏ» 
– «ÑÏÇ» â îáëàñòè âíåäðåíèÿ ïåðåäîâûõ ìåòîäîâ 
óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì. 

Â ïåðâûé äåíü âñòðå÷è ãîñòè âíèìàòåëüíî âûñëó-
øàëè äîêëàä çàìåñòèòåëÿ ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà 
ÔÃÓÏ «ÍÏÖ ÀÏ» – «ÑÏÇ» Â.À. Ëèâåíöåâà. Â íåì 
áûëè èçëîæåíû îñíîâíûå èäåè è öåëè, ïîëîæåííûå â 
îñíîâó ðåôîðìèðîâàíèÿ íàøåãî çàâîäà, è ïðåäñòàâ-
ëåí ðÿä íîâûõ ìîäåëåé óïðàâëåíèÿ, âíåäðÿþùèõñÿ 
â ôèëèàëå, òàêèõ êàê: ãèáðèäíûå ïðîèçâîäñòâà; 
ïëàíèðîâàíèå ìåòîäîì íàáåãàþùåé âîëíû; îïòè-
ìèçèðîâàííàÿ òðåõìåðíàÿ ñõåìà îðãàíèçàöèîííîé 
ñòðóêòóðû çàâîäà; èíñòðóìåíòû ñíèæåíèÿ íåîï-
ðåäåëåííîñòè âíåøíåé è âíóòðåííåé îêðóæàþùèõ 
ñðåä; îïûò ïðèìåíåíèÿ èíñòðóìåíòîâ «Áåðåæëèâîãî 
ïðîèçâîäñòâà». 

Ýòà ïðåçåíòàöèÿ âûçâàëà ó êîëëåã èç ÍÏÎ ÂÏÊ 
«Ìàøèíîñòðîåíèå» æèâîé èíòåðåñ. 

Â ïðîöåññå îáñóæäåíèÿ ó íèõ âîçíèêëî íåìàëî 
âîïðîñîâ, íà êîòîðûå îíè ïîëó÷èëè èñ÷åðïûâàþùèå 
îòâåòû. 

Âî âòîðîé äåíü ñïåöèàëèñòû èç Ðåóòîâà ïîñåòèëè 
ïðîèçâîäñòâåííûå ïîäðàçäåëåíèÿ çàâîäà, ãäå èì 
áûëî ïðîäåìîíñòðèðîâàíî ïðèìåíåíèå íîâûõ ìî-
äåëåé óïðàâëåíèÿ íà ïðàêòèêå. 

Ãîñòè ïîîáùàëèñü ñ ðàáî÷èìè, òåõíîëîãàìè, 
íà÷àëüíèêàìè öåõîâ ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ ðåàêöèè 
òðóäîâîãî êîëëåêòèâà íà äàííûå íîâîââåäåíèÿ, à 
òàêæå ïîíèìàíèÿ öåëåñîîáðàçíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè 
èõ èñïîëüçîâàíèÿ. 

Ïðè ïîäâåäåíèè èòîãîâ âñòðå÷è áûëà ïîä÷åðêíóòà 
âàæíîñòü äàííîé ïðîáëåìàòèêè äëÿ çàâîäîâ àíà-
ëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ. Êðîìå òîãî, ïðåäñòàâèòåëè 
îáîèõ ïðåäïðèÿòèé îòìåòèëè àêòóàëüíîñòü âñòðå÷ 
ïîäîáíîãî ðîäà è âûðàçèëè íàìåðåíèå ïðîäîëæèòü 
êîíòàêòû â ýòîì íàïðàâëåíèè.

Ðóêîâîäñòâî íàøåãî çàâîäà ïðèâåòñòâóåò ñî-
òðóäíè÷åñòâî ñ ÍÏÎ ÂÏÊ «Ìàøèíîñòðîåíèå»: ýòî 
ïðåäïðèÿòèå îáëàäàåò âûñîêèìè êîìïåòåíöèÿìè è 
êâàëèôèöèðîâàííûìè êàäðàìè â îáëàñòè ïðîãðàììè-
ðîâàíèÿ. Â áóäóùåì ïëàíèðóåòñÿ ïðèìåíèòü åãî îïûò 
ïðè ïðîâåäåíèè àâòîìàòèçàöèè áèçíåñ-ïðîöåññîâ 
íàøåãî ôèëèàëà. 

ÎÁÌÅÍ ÎÏÛÒÎÌ

Àäìèíèñòðàöèÿ è ïðîôñîþçíûé êîìèòåò ôèëèàëà ÔÃÓÏ 
«ÍÏÖ ÀÏ» – «ÑÏÇ» ñåðäå÷íî ïîçäðàâëÿþò âñåõ ñîòðóäíè-
êîâ, îòìåòèâøèõ â ôåâðàëå þáèëåéíûå äíè ðîæäåíèÿ.

Äîðîãèå êîëëåãè! Æåëàåì âàì çäîðîâüÿ, ñ÷àñòüÿ è ðàäîñòè, 
ñåìåéíîãî áëàãîïîëó÷èÿ è íîâûõ òðóäîâûõ ïîáåä! 

Íàøè þáèëÿðû: Àëåêñàíäð Èâàíîâè÷ Àôîíèí, Ãàëèíà Èâàíîâ-
íà Âàðåíîâà, Ëþäìèëà Ñåðãååâíà Ãðàâíîâà, Ìàðèÿ Èâàíîâíà 
Äóáèíèíà, Ëþäìèëà Äìèòðèåâíà Çàéöåâà, Ãàëèíà Âèêòîðîâíà 
Çàõàðîâà, Àíòîíèíà Èâàíîâíà Çèíþêîâà, Òàìàðà Ïàâëîâíà 
Èâàíîâà, Íàòàëüÿ Íèêîëàåâíà Èøóòèíà, Åëåíà Âèêòîðîâíà 
Êëèìîâà, Ìàðèíà Íèêîëàåâíà Ëåâè÷åâà, Ìàðèíà Ñåðãååâíà 
Ìèõàëåâà, Åëåíà Íèêîëàåâíà Ìèøàêîâà, Àëåêñàíäð Íèêîëàå-
âè÷ Íàóìîâ, Äìèòðèé Åâãåíüåâè÷ Íîâãîðîäñêèé, Èðèíà Âëàäè-
ìèðîâíà Íîâèêîâà, Ëþáîâü Ãåííàäüåâíà Íîñîâêèíà, Ìàêñèì 
Âèòàëüåâè÷ Îñàä÷óê, Òàòüÿíà Àëåêñàíäðîâíà Ïîñêàêàëîâà, 
Èðèíà Èâàíîâíà Ñìèðíîâà, Íèíà Ìèõàéëîâíà Ñìèðíîâà, Âëà-
äèìèð Ëåîíèäîâè÷ Ñòåïàíîâ, Íàäåæäà Àíäðååâíà Ñòåïíîâà, 
Æàííà Íèêîëàåâíà Òåðåõîâà, Íèíà Àëåêñååâíà Ôåäîñåéêèíà, 
Íèêîëàé Íèêîëàåâè÷ Öàðüêîâ, Àíòîíèíà Èëüèíè÷íà Ùèïàíîâà, 

Âàñèëèé ßêîâëåâè÷ Ùóêèí. 

Èìåííî ïîýòîìó Äåíü çàùèòíèêà Îòå÷åñòâà, êîòîðûé 
ìû îòìå÷àëè ñîâñåì íåäàâíî, â ïîëíîé ìåðå ìîæíî 
ñ÷èòàòü èõ ïðîôåññèîíàëüíûì ïðàçäíèêîì.

Â ÷èñëå çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä ïîäðàçäåëåíèåì 
– ïðîâåäåíèå ðåãëàìåíòíûõ, à òàêæå, â ñëó÷àå íåîá-
õîäèìîñòè, ðåìîíòíûõ ðàáîò èçäåëèé, âûïóñêàåìûõ 
çàâîäîì. Ðåìîíò ìîæåò ïðîèçâîäèòüñÿ ëèáî â ìåñòàõ 
ðàñïîëîæåíèÿ ýòèõ èçäåëèé, ëèáî â çàâîäñêèõ óñëî-
âèÿõ.

Òàêæå â ÷èñëî îáÿçàííîñòåé ñîòðóäíèêîâ ïîäðàçäå-
ëåíèÿ âõîäèò ïîääåðæàíèå ñòåíäîâîé áàçû ôèëèàëà â 
ñîñòîÿíèè ïîëíîé ãîòîâíîñòè.

Êðîìå òîãî, ñïåöèàëèñòû îòäåëà äîëæíû ïîääåðæè-
âàòü ãîòîâíîñòü êîìïëåêñíûõ ñòåíäîâ, óñòàíîâëåííûõ 
íà âñåõ îáúåêòàõ ýêñïëóàòàöèè.

Ñîòðóäíèêè ñëóæáû ãàðàíòèéíîãî íàäçîðà îòäåëà 
îáÿçàíû ïîäãîòàâëèâàòü èçäåëèÿ ê ïðîâåäåíèþ èñïû-
òàíèé, à òàêæå ñîïðîâîæäàòü èõ ïðè ïðîâåäåíèè èñïû-
òàíèé. Êàæäûé óñïåøíûé ðåçóëüòàò ñëóæèò ïîäòâåðæ-
äåíèåì òîãî, ÷òî èçäåëèå ñîõðàíÿåò âñå íåîáõîäèìûå 
òàêòèêî-òåõíè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè. 

Âñå êîíñòðóêòèâíûå íåäîñòàòêè, âûÿâëåííûå â 
ïðîöåññå ýêñïëóàòàöèè èçäåëèé, òàêæå äîðàáàòûâà-
þòñÿ è óñòðàíÿþòñÿ ðàáîòíèêàìè ñëóæáû ãàðàíòèéíîãî 
íàäçîðà. 

Òàêæå ñëóæáà ãàðàíòèéíîãî íàäçîðà îñóùåñòâëÿåò 
ôóíêöèþ ñîïðîâîæäåíèÿ ââîäà â ýêñïëóàòàöèþ íîâûõ 
èçäåëèé.

Óòå÷êè êàäðîâ â ÑÃÍ ïðàêòè÷åñêè íåò. Åñëè êòî-òî è 
óõîäèò, òî òîëüêî ïî îáúåêòèâíûì ïðè÷èíàì.

Ñ 2010 ãîäà ÑÃÍ ïåðåäàíû ôóíêöèè àâòîðñêîãî 
íàäçîðà. Èõ öåëü – àíàëèç ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîìï-
ëåêñîâ, âûÿâëåíèå ñëàáûõ ìåñò è ïðèíÿòèå ìåð ïî èõ 
óñòðàíåíèþ. Íà÷àëüíèêîì ñåêòîðà àâòîðñêîãî íàäçîðà 
ïîäðàçäåëåíèÿ íàçíà÷åí Àëåêñåé Ãàâóð. 

Êîëëåêòèâ ïîäðàçäåëåíèÿ – ñïëî÷åííûé è äðóæíûé, 
çäåñü òðóäÿòñÿ ëþäè îñîáîé çàêàëêè. È ýòî íå ïðèõîòü 
íà÷àëüñòâà, à ñïåöèôèêà ðàáîòû, òðåáóþùàÿ æåëåçíîé 
äèñöèïëèíû, àáñîëþòíîãî ïîðÿäêà, óìåíèÿ ïðèíèìàòü 
ñàìîñòîÿòåëüíûå âçâåøåííûå ðåøåíèÿ. Áåçîòâåòñòâåí-

íîñòü, íåïðîôåññèîíàëèçì, ýãîèçì, ëåíü – êà÷åñòâà, 
íåñîâìåñòèìûå ñ ðàáîòîé â ýòîì îòäåëå.

Êàæäûé ãîä òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå çíàíèÿ 
ðàáîòíèêîâ îòäåëà ïðîâåðÿþòñÿ è ïîäòâåðæäàþòñÿ 
ñïåöèàëüíîé êîìèññèåé. 

Òàêæå ñîòðóäíèêè ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâóþò ñâîè 
ïðîôåññèîíàëüíûå íàâûêè íà îòðàáîòêå íåøòàòíûõ 
ñèòóàöèé íà ñòåíäå ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïðè÷åì âûñîêèå ïðîôåññèîíàëüíûå òðåáîâàíèÿ 
ïðåäúÿâëÿþòñÿ íå òîëüêî ê èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîìó 
ñîñòàâó ñëóæáû, íî è ê ðàáî÷èì. Âåäü ðåøåíèÿ ïðè 
îáñëóæèâàíèè èçäåëèé çà ïðåäåëàìè çàâîäà ðàáîò-
íèêàì ïðèõîäèòñÿ ïðèíèìàòü 
ñàìîñòîÿòåëüíî. Ïîýòîìó êâà-
ëèôèêàöèÿ ñëåñàðÿ ñëóæáû 
ãàðàíòèéíîãî íàäçîðà äîëæíà 
áûòü âûñîêîé. Ñëèøêîì âåëèêà 
ïëîòíîñòü ìîíòàæà ïðèáîðîâ, 
êîòîðûå îáñëóæèâàþòñÿ ýòèì 
ñïåöèàëèñòîì. Êàê ãîâîðèòñÿ, 
òîíêàÿ ðàáîòà!

È åùå îá îäíîé èíòåðåñíîé 
îñîáåííîñòè ðàáîòû ïîäðàçäå-
ëåíèÿ ñëåäîâàëî áû óïîìÿíóòü. 
Ýòî – ÷àñòûå è äëèòåëüíûå 
êîìàíäèðîâêè. Ñðåäíÿÿ ïðî-
äîëæèòåëüíîñòü êîìàíäèðîâîê 
ñîòðóäíèêîâ îòäåëà ñîñòàâ-
ëÿåò 200 äíåé â ãîäó! Òàêîå 
âûäåðæèò äàëåêî íå êàæäûé, è 
ýòî – óäåë íàñòîÿùèõ, ñèëüíûõ 
äóõîì ìóæ÷èí. ×àñòî çàïëà-
íèðîâàòü îòúåçä íå óäàåòñÿ 
– âåäü íåøòàòíûå ñèòóàöèè 
ïðåäóãàäàòü íåâîçìîæíî¾ 

Íà ôîòî (ñëåâà íàïðàâî): 
Àëåêñåé Ãàâóð, Ìèõàèë Ïðîø-
êèí, Ñåðãåé Êóçèí (ñëåñàðü-
ñáîðùèê), Âëàäèìèð Ñìèðíîâ 
(ñëåñàðü-ñáîðùèê).

Важная служба
Îäíà èç îñíîâíûõ çàäà÷ îòäåëà ãàðàíòèéíîãî îáñëóæèâàíèÿ èçäåëèé ôèëèàëà (íà-
÷àëüíèê Ìèõàèë Àëåêñååâè÷ Ïðîøêèí) ïîíÿòíà èç åãî íàçâàíèÿ: ýòî îáåñïå÷åíèå 
ãàðàíòèéíûõ è ïîñëåãàðàíòèéíûõ îáÿçàòåëüñòâ ïî îáñëóæèâàíèþ èçäåëèé, îò êî-
òîðûõ çàâèñèò îáîðîíîñïîñîáíîñòü è áåçîïàñíîñòü íàøåé ñòðàíû. Ñòîèò ëè ãîâî-
ðèòü î òîì, êàêàÿ ñòåïåíü ïðîôåññèîíàëèçìà è îòâåòñòâåííîñòè òðåáóåòñÿ îò åãî 
ñîòðóäíèêîâ?
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ÍÀØ ÇÀÂÎÄ

Ìàòåðèàëû âûïóñêà ïîäãîòîâèëà Èðèíà ÒÎÊÀÐÅÂÀ.

ÍÀ ÏÅÐÅÄÎÂÎÉ

Òîâàðèùåñêàÿ âñòðå÷à
Ñ 5 ïî 6 ôåâðàëÿ ïðîõîäèëà òîâàðèùåñêàÿ âñòðå÷à ñáîð-
íûõ ôèëèàëîâ ÔÃÓÏ «ÍÏÖ ÀÏ» – «ÑÏÇ» è çàâîäà «Çâåçäà» 
(ã. Îñòàøêîâ Òâåðñêîé îáëàñòè). Ñîñòÿçàíèÿ ïðîâîäèëèñü 
ïî ÷åòûðåì âèäàì ñïîðòà: âîëåéáîë (ìóæ÷èíû, æåíùè-
íû), íàñòîëüíûé òåííèñ (â êîìàíäå – 5 ìóæ÷èí è 1 æåí-
ùèíà), ìèíè-ôóòáîë è ïëàâàíèå (ìóæ÷èíû, æåíùèíû, 
ýñòàôåòà).
È õîòÿ îñòàøêîâöû â îáùåì èòîãå îïåðåäèëè êîìàíäó ÑÏÇ, 

ðåçóëüòàòû íàøèõ ñïîðòñìåíîâ òàêæå âûãëÿäåëè äîñòîéíî. À êóáîê 
ïðîøåäøèõ ñîðåâíîâàíèé, äîñòàâëåííûé â Ñîñåíñêèé, â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ óñòàíîâëåí íà çàâîäñêîì ñòåíäå íà ïðîõîäíîé.

Èòàê, èñõîä âîëåéáîëüíûõ áàòàëèé îêàçàëñÿ íå â ïîëüçó íàøèõ 
– ñî ñ÷åòîì 0:3 ïîáåäèëè ñáîðíûå ñîïåðíèêîâ. 

Â ñîñòÿçàíèÿõ ïî íàñòîëüíîìó òåííèñó (èãðà âåëàñü ïî êðóãîâîé) 
íàøà êîìàíäà âûèãðàëà ñî ñ÷åòîì 42: 38. Ëó÷øèì 
èãðîêîì ñòàë Èâàí Íûðêîâ: ó ñïîðòñìåíà – ïÿòü 
ïîáåä è íè îäíîãî ïîðàæåíèÿ.

Ñ÷åò ïî ìèíè-ôóòáîëó – 13:3 â ïîëüçó ÑÏÇ. 
Áîëüøîé âêëàä â ýòó ïîáåäó âíåñ âðàòàðü 
Ñåðãåé Ïåòèí. 

Â ñîðåâíîâàíèÿõ ïî ïëàâàíèþ îòëè÷íûé ðå-
çóëüòàò – 55 ñåêóíä – ïîêàçàëà æåíñêàÿ ñáîð-
íàÿ íàøåãî ôèëèàëà. Ëó÷øåé ïëîâ÷èõîé 
îêàçàëàñü Òàòüÿíà Ëà-
òûøîíîê.

Ñðåäè ìóæ÷èí äî-
ñòîéíî âûñòóïèëè Íè-
êîëàé Ñàôîíîâ (âòîðîå 
ìåñòî) è Àíòîí Ëàçóòêèí 
(òðåòüå ìåñòî).

Äâà äíÿ ñîðåâíîâàíèé 
ïðîëåòåëè áóêâàëüíî íà 
îäíîì äûõàíèè. Ïðèíè-
ìàþùàÿ ñòîðîíà âñòðå-
÷àëà äåëåãàöèþ íàøèõ 
ñïîðòñìåíîâ (âñåãî – 35 
÷åëîâåê) î÷åíü òåïëî. 

Ñîñòÿçàíèÿ ïðîõîäèëè â ñîâðåìåí-
íîì ñïîðòèâíîì êîìïëåêñå íà îñòðîâå 
Ãîðîäîìëÿ. Ïðîæèâàëè íàøè ñïîðò-
ñìåíû â êîìôîðòàáåëüíîé ãîñòèíèöå; 
òàêæå äëÿ íèõ áûëî îðãàíèçîâàíî 
òðåõðàçîâîå ïèòàíèå. 

Òðàíñïîðò äëÿ äîñòàâêè êîìàíäû äî 
ìåñòà ïðîâåäåíèÿ âñòðå÷è è îáðàòíî 
áûë ïðåäîñòàâëåí ôèëèàëîì ÔÃÓÏ «ÍÏÖ 
ÀÏ» – «ÑÏÇ». Ñî ñïîðòèâíîé ôîðìîé ïî-
ìîãëà àäìèíèñòðàöèÿ ñîñåíñêîé ÄÞÑØ 
(äèðåêòîð Çîÿ Âåëüìà).

ÃÂÀÐÄÈß ÑÏÇ ÑÏÎÐÒ

Öåëü åå çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì: ïîäðàçäåëåíèÿ 
çàâîäà ðàçðàáàòûâàþò è óòâåðæäàþò ñîáñòâåííûå ñòðà-
òåãèè ðàçâèòèÿ, ðàññ÷èòàííûå äî 2015 ãîäà. Â íèõ ó÷òåíû 
ïðåäëîæåíèÿ ïî âîïðîñàì: ïîòðåáíîñòè â êàäðàõ, óëó÷-
øåíèÿ óñëîâèé òðóäà, çàìåíû èçíîøåííîãî îáîðóäîâàíèÿ 
íà íîâîå, âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé. Ýòè ïðåäëîæåíèÿ 
ëîæàòñÿ â îñíîâó ðàçðàáîòêè îáùåé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ 
ôèëèàëà.

Äåÿòåëüíîñòü ïî ðàçðàáîòêå ëîêàëüíûõ ñòðàòåãèé ðàç-
âèòèÿ íà÷àëàñü â êîíöå ïðîøëîãî ãîäà. À óæå â ÿíâàðå 
ãîäà òåêóùåãî ñâîþ ïðîãðàììó çàùèòèëî ïåðâîå ïîäðàç-
äåëåíèå ôèëèàëà – öåíòðàëüíàÿ çàâîäñêàÿ ëàáîðàòîðèÿ 
(íà÷àëüíèê Ãàëèíà Çàðèïîâà).

Â ðåçóëüòàòå ïðîäåëàííîé ðàáîòû áûë 
ñîçäàí ìíîãîñòðàíè÷íûé äîêóìåíò «Ñòðàòå-
ãèÿ ðàçâèòèÿ îòäåëà 821 íà 2011-2015 ãîäû», 
êîòîðûé îïðåäåëèë îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ 
äåÿòåëüíîñòè ÖÇË íà áëèæàéøèå ïÿòü ëåò 
è áûë îäîáðåí ðóêîâîäñòâîì ôèëèàëà íà 
îäíîì èç îïåðàòèâíûõ ñîâåùàíèé.

Â ïðîãðàììå äàí ïîäðîáíûé àíàëèç 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ äâóõ ñîñòàâíûõ ÷àñòåé 
ÖÇË – ïðîèçâîäñòâåííîé ëàáîðàòîðèè è 
ýêîëîãè÷åñêîé ñëóæáû, âûÿâëåíû èõ ïîòðåá-
íîñòè è ïðîáëåìû, íàìå÷åíû ïóòè ðåøåíèÿ 
ýòèõ ïðîáëåì. 

Òàê, íàïðèìåð, äëÿ ðàçâèòèÿ ïðîèç-
âîäñòâåííîé ëàáîðàòîðèè íåîáõîäèìî 
ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèè âõîäíîãî 
êîíòðîëÿ ìàòåðèàëîâ, ìîäåðíèçàöèÿ è 
äîîñíàùåíèå ðàáî÷èõ ìåñò, ïðèîáðåòåíèå 
ïðèáîðîâ è îáîðóäîâàíèÿ äëÿ íåðàçðóøà-
þùèõ ìåòîäîâ êîíòðîëÿ.

Êðîìå òîãî, â ïðîèçâîäñòâåííîé ëàáîðà-
òîðèè âûÿâëåíà êàä-
ðîâàÿ ïðîáëåìà: óæå 
ñåé÷àñ íåîáõîäèìî 
ïðèíÿòü íà ðàáîòó ïî 

êðàéíåé ìåðå äâóõ èí-
æåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ 
ðàáîòíèêîâ.

Ïðè÷åì óðîâåíü çàäà÷, ðåøàå-
ìûõ ÖÇË, òðåáóåò íàëè÷èÿ âûñî-
êîêâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ, 
èìåþùèõ ïÿòûé ðàçðÿä, òîãäà 
êàê â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñëóæáå 
ðàáîòàþò ëàáîðàíòû ñ òðåòüèì è 
÷åòâåðòûì ðàçðÿäàìè.

Äëÿ ðàçâèòèÿ ãðóïïû ýêîëîãè-
÷åñêèõ íîðìàòèâîâ è êîíòðîëÿ ýêîëîãè÷åñêîé ñëóæáû 
ÖÇË íåîáõîäèìî îñíàñòèòü åå ÝÂÌ ñîâðåìåííûìè êîì-
ïüþòåðíûìè ïðîãðàììàìè è îáåñïå÷èòü ñâîåâðåìåííîå 
èíôîðìèðîâàíèå ñïåöèàëèñòîâ îá èçìåíåíèÿõ â ïðèðî-

äîîõðàííîì çàêîíîäàòåëüñòâå. À ðàçâèòèå ãðóïïû ýêî-
àíàëèòè÷åñêîãî êîíòðîëÿ íåâîçìîæíî áåç ïðèîáðåòåíèÿ 
ëàáîðàòîðíîãî îáîðóäîâàíèÿ ïîñëåäíåãî ïîêîëåíèÿ, ïîç-
âîëÿþùåãî ïðèìåíÿòü íîâûå ìåòîäû è ìåòîäèêè àíàëèçà 
ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè î ñîñòîÿíèè 
îêðóæàþùåé ñðåäû.

Òàêæå ñîòðóäíèêàì ýêîëîãè÷åñêîé ñëóæáû ÖÇË íåîáõî-
äèìî ïðîõîäèòü ðåãóëÿðíóþ ïîäãîòîâêó è ïåðåïîäãîòîâêó 
â ñïåöèàëèçèðîâàííîì ó÷åáíîì öåíòðå ñ öåëüþ ïîäòâåðæ-
äåíèÿ è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè.

Óæå â ýòîì ãîäó äëÿ ïîäðàçäåëåíèÿ ïëàíèðóåòñÿ 
çàêóïèòü íîâîå îáîðóäîâàíèå: ýëåêòðîàñïèðàòîð, äâà 
äèñòèëëÿòîðà âçàìåí óñòàðåâøèõ, ïðèáîð äëÿ îïðåäå-
ëåíèÿ àäãåçèè ëàêîêðàñî÷íûõ ïîêðûòèé, ýëåêòðîøêàô 
ñóøèëüíûé.

Â ÿíâàðå â ðàìêàõ óòâåðæäåííîé ñòðàòåãèè ðàçâè-
òèÿ â ëàáîðàòîðèè áûë óñòàíîâëåí íîâûé ïðèáîð äëÿ 
èçìåðåíèÿ ìàãíèòíûõ ñâîéñòâ ìàòåðèàëîâ. Ðàíüøå ýòà 
ðàáîòà ïðîâîäèëàñü íà îáîðóäîâàíèè, êîòîðîå çàíèìàëî 
ïðàêòè÷åñêè ÷åòâåðòü äîñòàòî÷íî îáúåìíîãî ïîìåùåíèÿ. 
Ðàçìåðû íîâîãî ïðèáîðà ñîïîñòàâèìû ñ ðàçìåðàìè îáû÷-

íîãî ôàêñèìèëüíîãî àïïàðàòà, ê 
òîìó æå âðåìÿ îáðàáîòêè äàííûõ 
íà íåì çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèëîñü 
áëàãîäàðÿ èñïîëüçîâàíèþ â ïðî-
öåññå ðàáîòû âû÷èñëèòåëüíîé 
òåõíèêè. 

Êðîìå òîãî, êàê îòìåòèëà 
Ãàëèíà Åâãåíüåâíà, äàííàÿ ïðî-
ãðàììà – îòíþäü íå äîãìà, à ëèøü 
ðóêîâîäñòâî ê äåéñòâèþ. È îíà 
ïîäëåæèò êîððåêòèðîâêå è äîðà-
áîòêå â çàâèñèìîñòè îò òåêóùèõ 
ïîòðåáíîñòåé ïîäðàçäåëåíèÿ. Òà-
êîé ãèáêèé è ïðîäóìàííûé ïîäõîä 
ê äåëó çàñëóæèâàåò óâàæåíèÿ. 

Íà íèæíåì ôîòî: òåõíèê-ëàáîðàíò Òàòüÿíà Ñòàêàíîâà 
ïðîâîäèò èçìåðåíèÿ ìàãíèòíûõ ñâîéñòâ ìàòåðèàëîâ ñ 
ïîìîùüþ íîâîé òåõíèêè. Íà âåðõíåì – íà÷àëüíèê ÖÇË 
Ãàëèíà Çàðèïîâà. 

Àëåêñàíäð Èâàíîâè÷ ðîäèëñÿ â ã. Óçëîâàÿ Òóëü-
ñêîé îáëàñòè. Ñ äåòñòâà îí ïðîÿâëÿë èíòåðåñ ê 
åñòåñòâåííûì íàóêàì. Â øêîëüíûå ãîäû îäíèì èç 
åãî ëþáèìûõ ïðåäìåòîâ áûëà ìàòåìàòèêà. Ýòî è 
îïðåäåëèëî âûáîð æèçíåííîãî ïóòè: â 1983 ãîäó 
Àëåêñàíäð îêàí÷èâàåò Òóëüñêèé ïîëèòåõíè÷åñêèé 
èíñòèòóò ïî ñïåöè-
àëüíîñòè «ïðèêëàä-
íàÿ ìàòåìàòèêà».

Ñïóñòÿ äâà ãîäà, 
â àïðåëå 1985, ñóäü-
áà ïðèâîäèò åãî â 
íàø ãîðîä. Îí ïîñ-
òóïàåò ðàáîòàòü â 
îòäåë ÀÑÓÏ (òàê 
ñëóæáà íàçûâàëàñü 
ðàíüøå) Ñîñåíñêî-
ãî ïðèáîðîñòðîè-
òåëüíîãî çàâîäà â 
êà÷åñòâå èíæåíåðà 
ãðóïïû ïîñòàíîâêè 
çàäà÷. Òàê ÷òî ñðîê 
åãî ðàáîòû â ðîä-
íîì îòäåëå â ïðî-
øëîì ãîäó ñîñòàâèë 
25 ëåò! 

Çàòåì îí ñòàíî-
âèòñÿ íà÷àëüíèêîì 
áþðî ðàçðàáîòêè è 
âíåäðåíèÿ. À ñ 2000 
ãîäà Àëåêñàíäð Èâà-
íîâè÷ âîçãëàâëÿåò 
ñëóæáó èíôîðìàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé. 

Îñåíüþ ïðîøëîãî ãîäà Àëåêñàíäðó Àôîíèíó 
ïðèñâîåíî ïî÷åòíîå çâàíèå «Âåòåðàí çàâîäà».

Ïîä åãî íà÷àëîì â ÎÈÒ ðàáîòàåò è ñóïðóãà, 
Åëåíà Ñåðãååâíà. Îíà – âåäóùèé èíæåíåð-ïðî-
ãðàììèñò îòäåëà. Ñ æåíîé Àëåêñàíäð Èâàíîâè÷ 
çíàêîì åùå ñî ñòóäåí÷åñêîé ñêàìüè – âìåñòå 
çàêàí÷èâàëè îäèí âóç. 

Ìëàäøèé ñûí Àëåêñàíäð òðóäèòñÿ â 201 ó÷àñòêå 
íàøåãî çàâîäà, à ñòàðøàÿ äî÷ü Òàìàðà â ïðÿìîì 
ñìûñëå ïîøëà ïî ñòîïàì îòöà: îêîí÷èâ òîò æå 

èíñòèòóò è ôàêóëüòåò, ÷òî è îí, ðàáîòàåò ïðîãðàì-
ìèñòîì íà îäíîì èç ïðåäïðèÿòèé Òóëû.

Ïðîãðàììèñòû – ëþäè îñîáîãî ñêëàäà, îáëà-
äàþùèå íàáîðîì ñïåöèôè÷åñêèõ êà÷åñòâ. Âåäü èõ 
îñíîâíûì ðàáî÷èì èíñòðóìåíòîì ÿâëÿåòñÿ êîìïüþ-
òåð, à ñ ìàøèíîé íóæíî åùå óìåòü íàéòè îáùèé 

ÿçûê! Äëÿ ýòîãî íóæíû 
ëîãèêà, óìåíèå àíàëè-
çèðîâàòü, àáñòðàêòíîå 
ìûøëåíèå, òî÷íîñòü, 
áûñòðîòà ðåàêöèè, îò-
âåòñòâåííîñòü, âäóì-
÷èâîñòü, óñèä÷èâîñòü, 
ãîòîâíîñòü ïîïîëíÿòü 
çàïàñ çíàíèé è ïåðåó÷è-
âàòüñÿ¾ È ýòî – äàëå-
êî íåïîëíûé ïåðå÷åíü 
òîãî, ÷òî íåîáõîäèìî 
íàñòîÿùåìó ïðîãðàì-
ìèñòó â åãî íåëåãêîé 
ðàáîòå. 

Îñíîâíàÿ çàäà÷à 
ÎÈÒ, äåéñòâóþùåãî íà 
ïðåäïðèÿòèè ñ 1978 
ãîäà, – ñîçäàíèå è 
ýêñïëóàòàöèÿ àâòîìà-
òèçèðîâàííîé ñèñòåìû 
óïðàâëåíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèåì (ÀÑÓÏ), òåõíè-
÷åñêîå îáñëóæèâàíèå 
ïàðêà ïåðñîíàëüíûõ 
ÝÂÌ è ëîêàëüíîé âû-
÷èñëèòåëüíîé ñåòè ôè-

ëèàëà. Ýòó âàæíóþ ñòðàòåãè÷åñêóþ çàäà÷ó ðåøàþò 
19 ñîòðóäíèêîâ. Ñðåäè íèõ, â äîëæíîñòè íà÷àëü-
íèêà áþðî òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ, ðàáîòàåò 
Àíàòîëèé Ïåòðîâè÷ Äîëãèõ – ñòàðåéøèé, îïûòíûé 
è ïðîôåññèîíàëüíûé ñîòðóäíèê ÎÈÒ.

Ðóêîâîäñòâîì íàøåãî çàâîäà íåñëó÷àéíî óäåëÿ-
åòñÿ îñîáîå âíèìàíèå âíåäðåíèþ â ïðîèçâîäñòâî 
ñîâðåìåííûõ ïåðåäîâûõ ìåòîäîâ òðóäà ñ ïðèìåíå-
íèåì ýëåêòðîííî-âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè. Îò ýòîãî 
çàâèñèò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è ýôôåêòèâíîñòü 
ïðåäïðèÿòèÿ. 

Óñïåøíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèÿ â öå-
ëîì çàâèñèò îò ðàçâèòèÿ êàæäîé åãî ñëóæáû. Ê 
îäíîìó èç âàæíåéøèõ íà÷èíàíèé íàøåãî çàâîäà 
â ýòîé îáëàñòè ìîæíî îòíåñòè ïëàíîâóþ ðàáîòó 
ïî ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ öåõîâ è îò-
äåëîâ ôèëèàëà. 

Свою стратегию развития ЦЗЛ защитила первойСвою стратегию развития ЦЗЛ защитила первой

С компьютером – «на ты»!С компьютером – «на ты»!
4 ôåâðàëÿ íà÷àëüíèêó îòäåëà èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé Àëåêñàíäðó 
Èâàíîâè÷ó Àôîíèíó èñïîëíèëîñü 50 ëåò. Ýòî ñîáûòèå ïîñëóæèëî ïîâîäîì 
äëÿ ðàññêàçà î íåì, à òàêæå î âîçãëàâëÿåìîé èì ñëóæáå, èãðàþùåé çíà-
÷èòåëüíóþ ðîëü â ðàçâèòèè íàøåãî çàâîäà.
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