
Мы производим со-
вершенные приборы и 
системы управления для 
ракетно-космической тех-
ники с целью укрепления 
обороноспособности и 
процветания России.

Миссия 
предприятия:

стратегия развития

Администрация ФГУП «НПЦ АП» 
– «СПЗ» сердечно поздравляет всех 

сотрудников, отметивших в июле 
юбилейные Дни рождения

Дорогие коллеги! Мира вам, удачи, здоро-
вья и любви, семейного и материального 

благополучия и новых трудовых свершений!
Наши юбиляры: Вàëåíòèíà Èâàíîâíà 

Áàõàðåâà, Íàòàëüÿ Èâàíîâíà Ìîëîêîâà, 
Íàäåæäà Íèêîëàåâíà Êàðàñåâà, Þðèé 
Íèêîëàåâè÷ Êðóãëîâ, Ãåííàäèé Íèêîëàåâè÷ 
Òðóñîâ, Òàòüÿíà Àëåêñàíäðîâíà Õèòðîâà, 
Îëüãà Áîðèñîâíà Ìàêàðîâà, Âàëåðèé Ãëåáîâè÷ 
Ìîðäî÷êèí, Òàèñèÿ Èâàíîâíà Êîñòè÷åâà, 
Ñåðãåé Ìèõàéëîâè÷ Êîâàëü÷óê, Òàòüÿíà 
Íèêîëàåâíà Íå÷àåâà, Ëþáîâü Ñòåïàíîâíà 
Äàâòÿí, Íèíà Íèêîëàåâíà Ñèòêèíà, Âåðà 

Àëåêñàíäðîâíà Õàâàåâà. 

достижения

Поздравляем 
с наградой!

Íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ëåò â Ðîññèè 
ðåàëèçóþòñÿ ìåðû ïî ðåôîðìèðîâàíèþ 
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è àóäèòà â ñîîîòâåòñòâèè 
ñ ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêîé ó÷åòà.

Ìåæäóíàðîäíûé Ôîðóì áóõãàëòåðîâ 
è àóäèòîðîâ öåëåíàïðàâëåííî ó÷àñòâóåò 
â  ïðîöåññå         ïåðåõîäà         ðîññèéñêèõ          
ïðåäïðèÿòèé íà ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû 
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ôèëèàë ÔÃÓÏ «ÍÏÖ 
ÀÏ»–«Ñîñåíñêèé ïðèáîðîñòðîèòåëüíûé 
çàâîä», ó÷àñòâóÿ â ýòîì ïðîöåññå, äîñòèã 
çàìåòíûõ óñïåõîâ.

Â  èòî   ã å  ý êñïåðòíûé          îð  ã êîìèòåò       
Ìåæäóíàðîäíîãî Ôîðóìà íà îñíîâàíèè 
ïîëîæèòåëüíûõ çàêëþ÷åíèé íàëîãîâûõ 
îðãàíîâ, àóäèòîðñêèõ ôèðì, Ðîñêîñìîñà 
ïðèíÿë ðåøåíèå – íàãðàäèòü ôèëèàë 
ÔÃÓÏ «ÍÏÖ ÀÏ»-«ÑÏÇ» ïî÷åòíûì äèïëîìîì 
«Ïðåäïðèÿòèå âûñîêîé îðãàíèçàöèè 
ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè», à ãëàâíîìó 
áóõãàëòåðó «ÑÏÇ» Ñàôðîíîâîé Ðàèñå 
Ôèëèïïîâíå ïðèñâîèòü çâàíèå «Ëó÷øèé 
áóõãàëòåð Ðîññèè-2008 ã.» ñ âðó÷åíèåì 
ìåäàëè è ïî÷åòíîãî êóáêà.

Öåðåìîíèÿ íàãðàæäåíèÿ ïðîõîäèëà â Ìîñêâå 
â çäàíèè Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû ÐÔ.

Ñóòü èííîâàöèè ñîñòîèò â âèçóàëèçàöèè ñîñòîÿíèÿ 
ïðîèçâîäñòâà ïî êàæäîìó öåõó èëè ó÷àñòêó, ÷òî, 
ñîîòâåòñòâåííî, íàãëÿäíî îòðàæàåò îáùåå ïîëîæåíèå äåë 
ïî èìåþùèìñÿ íà çàâîäå çàêàçàì. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýòîò ìåõàíèçì ðàáîòàåò ñ 
èñïîëüçîâàíèåì êîìïüþòåðíîé òåõíèêè, òîãäà êàê åùå 
÷åòûðå ãîäà íàçàä, êîãäà Ìåøêîâ òîëüêî ïðèøåë íà çàâîä, 
ñâîè ïåðâûå ïëàíû-ãðàôèêè îí ñîñòàâëÿë âðó÷íóþ. Èìåííî 
òîãäà, ðàáîòàÿ çàìåñòèòåëåì íà÷àëüíèêîì öåõà 210, îí 
îïðîáîâàë â äåéñòâèè èäåþ ýëåêòðîííîãî ïëàíèðîâàíèÿ â 
ñâîåì ïîäðàçäåëåíèè. Ðåçóëüòàò íå çàñòàâèë ñåáÿ äîëãî 
æäàòü, è, ñïóñòÿ íåñêîëüêî ìåñÿöåâ, Ìèõàèë Ìèõàéëîâè÷, 
óæå íàçíà÷åííûé íà äîëæíîñòü íà÷àëüíèêà ïðîèçâîäñòâåííî-
äèñïåò÷åðñêîãî îòäåëà, íà÷àë ïðèìåíÿòü äàííóþ ñèñòåìó 
ãðàôèêîâ ê çàâîäó â öåëîì.

- Ìèõàèë Ìèõàéëîâè÷, ÷òî íàòîëêíóëî âàñ íà ìûñëü 
âèäîèçìåíèòü ïëàíèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî 
ïðîöåññà?

- Â îñíîâó ëåãëè òåõíîëîãèè, êîòîðûå ÿ èñïîëüçîâàë, 
êîãäà ñëóæèë â Âîîðóæåííûõ Ñèëàõ, ãäå ïðîôåññèîíàëüíî 
çàíèìàëñÿ ïëàíèðîâàíèåì áîåâûõ äåéñòâèé. Äîïîëíèòåëüíî 
èçó÷èë íàó÷íóþ ëèòåðàòóðó ïî ÿïîíñêîìó îïûòó îðãàíèçàöèè 
áåðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà «Äàî-Òîéîòà». 

- Ïî÷åìó Âàñ çàèíòåðåñîâàëè èìåííî ÿïîíñêèå 
ðàçðàáîòêè?

- Ìèðîâîé îïûò ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ñèñòåì äîñòàòî÷íî ðàçíîîáðàçåí è ñîñòîèò èç 
óïðàâëåí÷åñêèõ ìåòîäèê, óëó÷øàþùèõ îðãàíèçàöèþ 
îòäåëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ ïóòåì èñêëþ÷åíèÿ 
«ëèøíèõ» çàòðàò è èñïîëüçîâàíèÿ äðóãèõ ñïîñîáîâ ïîâûøåíèÿ 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè. Íî îñíîâîé áîëüøèíñòâà òàêèõ ìåòîäèê 
ÿâëÿåòñÿ èìåííî ÿïîíñêèé îïûò îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà. 
Åãî ïðèâëåêàòåëüíîñòü ñâÿçàíà ñ ïîëîæèòåëüíûì ïðèìåðîì 
ÿïîíñêèõ êîìïàíèé, ÿâëÿþùèõñÿ ìèðîâûìè ëèäåðàìè ïî 
ïîêàçàòåëÿì êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, ïðîèçâîäèòåëüíîñòè 
òðóäà, îïòèìèçàöèè çàïàñîâ è çàòðàò.

- Âíåäðåíèå íîâûõ ïîäõîäîâ è ðåøåíèé òðåáóåò 
ìíîãî âðåìåíè è óñèëèé. Ñ ÷åãî Âû íà÷èíàëè? 

- Ïðåæäå âñåãî áûëà ïîäîáðàíà êîìàíäà ëþäåé, 
êîòîðûå áûëè çàèíòåðåñîâàíû â ïðèìåíåíèè íîâûõ 
ïîäõîäîâ è ôîðì ïëàíèðîâàíèÿ. Îñíîâíàÿ íàãðóçêà ëåãëà 
íà ïðîèçâîäñòâåííî-äèñïåò÷åðñêèé îòäåë (ÏÄÎ), çàäà÷à 
êîòîðîãî – ñïëàíèðîâàòü ïðîèçâîäñòâåííóþ ïðîãðàììó, 
ó÷èòûâàÿ çàâîäñêèå ìîùíîñòè, êîëè÷åñòâо ðàáî÷èõ 
ìåñò, îáîðóäîâàíèÿ, ðàáîòíèêîâ è, ñîîòâåòñòâåííî, åå 
âûïîëíåíèå â óñòàíîâëåííûå ñðîêè

Ç à  â ð å ì ÿ  ð å ô î ð ì è ð î â à í è ÿ  ñ ò ð ó ê ò ó ð à  è 
êà÷åñòâåííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ÏÄÎ çàìåòíî èçìåíèëèñü. 
Ïðîèçâîäñòâåííî-äèñïåò÷åðñêîìó îòäåëó áûëè ïåðåäàíû 
ñêëàäû îòäåëà ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ, 
çàãîòîâèòåëüíûé ó÷àñòîê, ñêëàä ãîòîâûõ äåòàëåé, ÏÄÁ 
íåêîòîðûõ öåõîâ. Ñîîòâåòñòâåííî, ôóíêöèé è çàäà÷, 
êîòîðûå òåïåðü äîëæåí ðåøàòü ÏÄÎ, ñòàëî íàìíîãî 
áîëüøå.

- È â ýòîì ïîìîãàåò íîâàÿ ñèñòåìà ïëàíèðîâàíèÿ… 
Ðàññêàæèòå,  â  ÷¸ì îíà çàêëþ÷àåòñÿ è  êàê 
âíåäðÿëàñü?

- Êàæäûé ñëîæíûé ïðîöåññ äîëæåí áûòü óïðàâëÿåìûì. 
Ïðîöåññû ïðîèçâîäñòâà, ïîæàëóé, èìåííî òå, ãäå 
óïðàâëåíèå íåâîçìîæíî ïðåäñòàâèòü áåç ïëàíèðîâàíèÿ. 
Íîâàÿ ñèñòåìà ïëàíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà âêëþ÷èëà â 
ñåáÿ êîìïëåêñ ìåð. 

Ïåðâûì íàøèì øàãîì ñòàëî ïðèìåíåíèå ìåòîäà 
ñèíõðîíèçèðîâàííîãî ïðîèçâîäñòâà. Íàïðèìåð, 
çàïóñêàåì öåõ ïå÷àòíûõ ïëàò. 

Ê ñðîêó èçãîòîâëåíèÿ ïå÷àòíûõ ïëàò, êàê ïðàâèëî, 
çàêðûâàþòñÿ ïîçèöèè ïî ïîêóïíûì êîìïëåêòóþùèì 
èçäåëèÿì, òàêæå ê ìîìåíòó âûõîäà ïå÷àòíûõ ïëàò 
íà «ñáîðêó» íîìåíêëàòóðà äåòàëå-ñáîðî÷íûõ åäèíèö 
ìåõàíè÷åñêîãî öåõà äîëæíà áûòü óæå èçãîòîâëåíà.

Ïðè ïëàíèðîâàíèè î÷åðåäíîñòè çàïóñêà ïðèáîðîâ 
ìû èñïîëüçóåì äèàãðàììû Ãàíòà, â êîòîðûõ îòðàæåíû 
öèêëû èõ èçãîòîâëåíèÿ. Åñòåñòâåííî, ÷òî ñàìûå ñëîæíûå 
è òðóäîåìêèå èç íèõ çàïóñêàþòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü.

 (Продолжение на стр. 5).

М.м. Мешков: «Эффективное 
планирование производства – 
приоритетная задача предприятия»

15 èþíÿ íà äîëæíîñòü çàìåñòèòåëÿ äèðåêòîðà ïî ïðîèçâîäñòâó ôèëèàëà ÔÃÓÏ «ÍÏÖ 
ÀÏ» – «ÑÏÇ» íàçíà÷åí Ìèõàèë Ìèõàéëîâè÷ Ìåøêîâ. ×åëîâåê, êîòîðûé âíåäðÿåò íà 
çàâîäå èííîâàöèîííóþ ñèñòåìó ïëàíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà.
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наш завод

Ñîâåò гëàâíûõ òåõíîëîãîâ íà 
ôèëèàëå ÔÃÓÏ «ÍÏÖ ÀÏ» – 
«ÑÏÇ»
26 èþíÿ íà ÑÏÇ ñîñòîÿëîñü î÷åðåäíîå çàñåäàíèå 
Ñîâåòà гëàâíûõ òåõíîëîãîâ ïðåäïðèÿòèé îáëàñòè, 
êîòîðîå ïðîõîäèò ïîä ýãèäîé Êàëóæñêîé Òîðãîâî-
ïðîìûøëåííîé ïàëàòû.
Ýòî áûëî âòîðîå ïî ñ÷åòó çàñåäàíèå. Ïåðâîå ñîñòîÿëîñü 

íà Êàëóæñêîì çàâîäå òåëåãðàôíîé àïïàðàòóðû. Ñìåíà 
ïðèíèìàþùèõ ñòîðîí îòíþäü íå ñëó÷àéíà, âåäü öåëüþ òàêèõ 
âñòðå÷ ÿâëÿþòñÿ îáìåí îïûòîì è ðàçâèòèå ìåæçàâîäñêîé 
êîîïåðàöèè.

Ïîäîáíûå çàñåäàíèÿ áóäóò ïðîâîäèòüñÿ ðåãóëÿðíî íà 
ðàçíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ðåãèîíà ñ ïåðèîäè÷íîñòüþ ðàç â 
ïîëòîðà-äâà ìåñÿöà, ÷òî ïîçâîëèò óñîâåðøåíñòâîâàòü 
äåéñòâóþùèå òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû, îñâîèòü íîâûå 
òåõíîëîãèè, âíåäðèòü ëó÷øåå èç òîãî, ÷òî óñïåøíî 
ïðàêòèêóåòñÿ êîëëåãàìè-òåõíîëîãàìè ïî âñåé îáëàñòè. 

Ãîðÿ÷àÿ ïîðà ïðîôêîìà
Èþíü ñòàë ïëîäîòâîðíûì ìåñÿöåì â ðàáîòå 
çàâîäñêîé ïðîôñîþçíîé îðãàíèçàöèè.
1 èþíÿ íà òåððèòîðèè ÑÏÇ áûëà ïðåäñòàâëåíà âûñòàâêà 

äåòñêèõ ðèñóíêîâ, ïðèóðî÷åííàÿ êî Äíþ çàùèòû äåòåé. 
Ðàáîòû ðåáÿò óêðàøàëè íå òîëüêî çàâîäñêóþ ïðîõîäíóþ, 
íî è ïîìåùåíèÿ îòäåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé. 

Â îôîðìëåíèè âíóòðåííèõ ýêñïîçèöèé îñîáåííî 
ïðåóñïåëè 610 è 651 îòäåëû.

13 èþíÿ â äåòñêîì îçäîðîâèòåëüíîì ëàãåðå ÑÏÇ ñèëàìè 
êîìèòåòà áûë îðãàíèçîâàí êîíöåðò ñîëèñòîâ îáëàñòíîé 
ôèëàðìîíèè, â ÷èñëå êîòîðûõ áûëè ó÷àñòíèêè äåòñêîãî 
êîíêóðñà «Åâðîâèäåíèå-2009». Ïðè÷åì íàñëàäèòüñÿ 
âûñòóïëåíèåì âîêàëèñòîâ èìåëè âîçìîæíîñòü íå òîëüêî 
äåòè, îòäûõàþùèå â ëàãåðå, íî è èõ ðîäèòåëè.

29 èþíÿ ìîëîäûå êàäðû ÑÏÇ îòìå÷àëè Äåíü ìîëîäåæè, 
îðãàíèçàòîðîì êîòîðîãî òàêæå ñòàë ïðîôêîì. Â òîðæåñòâå, 
êîòîðîå ïðîõîäèëî â âèäå êîíêóðñíîé ïðîãðàììû, ïðèíÿëè 
ó÷àñòèå 110 çàâîä÷àí. Îòêðûòèþ ïðàçäíèêà òðàäèöèîííî 
ñîïóòñòâîâàëî ïîñòðîåíèå îòðÿäîâ, êîòîðûå ïðîâîçãëàøàëè 
ñâîè ðå÷åâêè. Ïîñëå ÷åãî íà÷àëèñü îñíîâíûå ìåðîïðèÿòèÿ: 
êîíêóðñû íà ëó÷øåå ïðåäñòàâëåíèå ïðîôåññèè (ïîáåäèòåëü 
– Þðèé Ïîëÿêîâ), çíàíèå èñòîðèè çàâîäà (ëó÷øèõ íå 
âûÿâëåíî), «À íó-êà, ïàðíè!» (ïîáåäèòåëü – Âëàäèìèð 
Îâ÷àðåíêî). Çàâåðøèëñÿ äåíü ìîëîäåæè çâîíêî è âåñåëî- 
äèñêîòåêîé, à òàêæå íåáîëüøèì ìèòèíãîì, íà êîòîðîì 
ïðèñóòñòâóþùèå ïðîãîëîñîâàëè çà íîâîå íàçâàíèå 
ïðàçäíèêà – Äåíü ìîëîäûõ, òî åñòü òåõ, êòî ìîëîä äóøîé.

Íî ãëàâíûì äåëîì çàâîäñêîãî ïðîôêîìà – ÄÅËÎÌ 
ñ áîëüøîé áóêâû – ñòàëî ïîäïèñàíèå â Ìîñêâå íîâîãî, 
ñîâìåñòíîãî ñ õîëäèíãîì ÔÃÓÏ «ÍÏÖ ÀÏ» èì. Ïèëþãèíà, 
êîëëåêòèâíîãî äîãîâîðà íà 2009-2012 ãîäû. Ñ íîÿáðÿ 
ïðîøëîãî ãîäà ýòîìó ñîáûòèþ ïðåäøåñòâîâàëè 8 çàñåäàíèé 
êîìèòåòà, íà êîòîðûõ îáñóæäàëñÿ êîëëåêòèâíûé äîãîâîð, 
âåëèñü ïåðåãîâîðû ñ ïðåäñåäàòåëÿìè ïðîôîðãàíèçàöèé 
ôèëèàëîâ, íàïðàâëÿëèñü ïèñüìåííûå ïðåäëîæåíèÿ ïî 
åãî óñîâåðøåíñòâîâàíèþ. Â èòîãå ñîöèàëüíûå ãàðàíòèè, 
êîòîðûå îòñòàèâàë ïðîôêîì ÑÏÇ, áûëè ñîõðàíåíû è 
äîïîëíåíû, íî «ïîëå» для äåÿòåëüíîñòè ïî ïðåäñòàâëåíèþ 
èíòåðåñîâ ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ åùå åñòü. Òåì áîëåå, 
÷òî ðóêîâîäñòâî çàâîäà ýòî ñòðåìëåíèå ïîääåðæèâàåò.

коротко

Материалы выпуска – Ирины ТОКАРЕВОЙ и Татьяны СУХОВОЙ.

стратегия развития

Ðîäèëñÿ Вячеслав Иванович â 1946 ãîäó â 
ãîðîäå Êàëèíèíãðàäå. Îòåö – âîåííîñëóæàùèé, 
ìàòü – óðîæåíêà íàøèõ êðàёâ. Â 1953 ãîäó 
îòöà ïåðåâåëè ñëóæèòü â Êîçåëüñê. Çäåñü 
Âÿ÷åñëàâ îêîí÷èë âîñüìèëåòíþþ, çàòåì 
âå÷åðíþþ øêîëû, à ïîñëå – øêîëó ìàñòåðîâ 
ïðè Ìåõàíè÷åñêîì çàâîäå

Íà ôèëèàë çàâîäà ÍÈÈÀÏ Âÿ÷åñëàâ Èâàíîâè÷ 
ïðèøåë ðàáîòàòü â 1974 ãîäó, òо åсть ñòàæ ðàáîòû 
åãî íà íàøåì ïðåäïðèÿòèè ñîñòàâëÿåò îêîëî 35 
ëåò! ßâëÿåòñÿ Вåòåðàíîì çàâîäà, Вåòåðàíîì 
òðóäà. Îí íåîäíîêðàòíî íàãðàæäàëñÿ Ïî÷åòíûìè 
ãðàìîòàìè ðóêîâîäñòâà çàâîäà, íàãðàæäåí 
Ïî÷åòíîé ãðàìîòîé Ðîñàâèàêîñìîñà.

Æåíàò, èìååò äî÷ü è âíó÷êó-ñòóäåíòêó. Â 
ñâîáîäíîå îò ðàáîòû âðåìÿ çàíèìàåòñÿ äà÷åé, 
êîòîðàÿ íàõîäèòñÿ â äåðåâíå Äåðÿãèíî íà áåðåãó 
æèâîïèñíîé è ÷èñòîé ðåêè Ñåðåíû. Ëþáèò 
ïîõîäû â ëåñ çà ÿãîäàìè è ãðèáàìè.

Íà çàãîòîâèòåëüíîì ó÷àñòêå, êîòîðûé 
ñåé÷àñ âõîäèò â ñòðóêòóðó ïðîèçâîäñòâåííî- 
äèñïåò÷åðñêîãî îòäåëà, Âÿ÷åñëàâ Èâàíîâè÷ 
Êîçëîâ íà÷àë ðàáîòàòü ñ 1991 ãîäà â êà÷åñòâå 
ìàñòåðà. Çà âðåìÿ ðàáîòû â äîëæíîñòÿõ ìàñòåðà, 
à òàêæå íà÷àëüíèêà çàãîòîâèòåëüíîãî ó÷àñòêà 
ìíîãîå им ñäåëàíî äëÿ åãî ïðåîáðàæåíèÿ. 
Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ýòî îäèí èç ëó÷øèõ 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ó÷àñòêîâ. Òóò ÷èñòîòà 
è ïîðÿäîê íà êàæäîì ðàáî÷åì ìåñòå, â 
ìåñòàõ õðàíåíèÿ ìàòåðèàëîâ, çàï÷àñòåé, 
èíñòðóìåíòà, äîêóìåíòàöèè. Âñå ñòîéêè, 
ïîëêè, ÿùèêè ñ äåòàëÿìè ïðîìàðêèðîâàíû, 
÷òî ñóùåñòâåííî îáëåã÷àåò ïîèñê íóæíîãî â 
äàííûé ìîìåíò ïðåäìåòà. 

Â 2002 ãîäó ïðèîáðåòåíû äâà íîâûõ, ñîâðåìåííûõ 
ñòàíêà äëÿ ëèñòîâîé ðåçêè è ðåçêè ïðóòêîâ. Âñåãî 
ñòàíêîâ íà ó÷àñòêå 10, è, êðîìå ýòèõ äâóõ, âñå ñ 
1978 ãîäà. Íî íåñìîòðÿ íà ñîëèäíûé ñðîê ñëóæáû, 
è ýòè ñòàíêè âûãëÿäÿò êàê íîâûå: ðóêîâîäñòâî 
çàâîäà ïîìîãëî ñ êðàñêîé, ïîêðàñêà ïðîèçâîäèëàñü 
ñâîèìè ñèëàìè. Çäåñü àêòèâíî âíåäðÿåòñÿ ñèñòåìà 
«Óïîðÿäî÷åíèå» (5S). Íàïðèìåð,ñåé÷àñ â ñëóæáå 
âåäåòñÿ ðàáîòà ïî øàãó «3» «Óáîðêà».

Â êîëëåêòèâå, ïîìèìî ìàñòåðà, åùå 12 ÷åëîâåê: 3 
ðåç÷èêà, 2 ãðóç÷èêà, 1 ôðåçåðîâùèê, îñòàëüíûå øåñòåðî 
– æåíùèíû: êëàäîâùèêè, ðàñïðåäåëèòåëü ðàáîò è 
îïåðàòîðû äèñïåò÷åðñêîé ñëóæáû.

Ðàáîòà ïîñëåäíèõ îñîáåííî íàïðÿæåííàÿ: ñ ââåäåíèåì 
êîìïüþòåðíîé òåõíèêè âñå, ÷òî ðàíüøå ïå÷àòàëîñü 
âðó÷íóþ (ìàðøðóòíûå ëèñòû) – òåïåðü âûâîäèòñÿ ñ 
ïðèìåíåíèåì ÝÂÌ. Ýòî, ñ îäíîé ñòîðîíû îáëåã÷àåò è 

óñêîðÿåò ðàáîòó, íî â ñèëó ðàñòóùåãî îáúåìà ðàáîò 
íàãðóçêà íà ëþäåé íå óìåíüøàåòñÿ.

Ëó÷øèå ðàáîòíèêè çàãîòîâèòåëüíîãî ó÷àñòêà: 
Àëåêñàíäð Íàóìîâ (ðåç÷èê), Åëåíà Êîøêèíà 
(ðàñïðåäåëèòåëü ðàáîò), Ñâåòëàíà Õàëèíà è Ñâåòëàíà 
Ñèíîøèíà (îïåðàòîðû äèñïåò÷åðñêîé ñëóæáû). 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðàáîòà ó Âÿ÷åñëàâà 
Èâàíîâè÷à- î÷åíü îòâåòñòâåííàÿ. Âåäü êàæäóþ çàãîòîâêó 
íóæíî ïðîâåðÿòü ñ îñîáîé òùàòåëüíîñòüþ. Êðîìå 
òîãî, íåîáõîäèìî ðåøèòü ìàññó äðóãèõ âîïðîñîâ 
– êàê òåõíè÷åñêîãî, òàê è îðãàíèçàöèîííîãî õàðàêòåðà. 
Òåõíîëîãè÷åñêèå âîïðîñû Âÿ÷åñëàâ Èâàíîâè÷ ñòàðàåòñÿ 
ðåøàòü ñàì, íå çàäàâàÿ âûøåñòîÿùåìó íà÷àëüñòâó 
íåñóùåñòâåííûõ âîïðîñîâ. À ëþäåé ñâîèõ äåðæèò â 
ñòðîãîñòè, ïðèâèâàÿ ìîëîäåæè, â ïåðâóþ î÷åðåäü, 
÷óâñòâî îòâåòñòâåííîñòè çà ïîðó÷åííîå äåëî. Â îáùåì, 
îí – ÷åëîâåê ñòàðîé çàêàëêè. È ýòî õîðîøî. Âåäü â òàêîé 
ñëóæáå äîëæåí áûòü ïîðÿäîê, è, áëàãîäàðÿ óñèëèÿì 
Âÿ÷åñëàâà Èâàíîâè÷à, îí åñòü!

Кадры решают многое
гвардия СПЗ

(Продолжение. Начало на стр. 4).
Вторым шагом стало применение 

группового принципа запуска. То есть 
если детали самого первого прибора 
повторяются в заказе, – то их суммарное 
количество запускается сразу. 

Кроме того, существует так называе-
мый поток приборов. Если в заказе есть 
одинаковые приборы, мы запускаем их 
одновременно.

Третий шаг – это применение принципа 
группового запуска деталей не только в 
одном заказе, но и для нескольких заказов. 
Здесь мы использовали инструмент японс-
кой системы «Бережливого производства» 
под названием «Канбан», который позволя-
ет оптимизировать цепочку планирования, 
следуя правилам: «не делать ничего лиш-
него, не делать раньше времени, сообщать 
о возникшей потребности только тогда, 
когда это действительно необходимо». Так 
был проведен расчет годовой потребности 
в детале-сборочных единицах согласно 
производственных программ прошлых 
лет. Затем, оценив потребности этих 
деталей на программу текущего года с 
небольшим процентом увеличения, была 
рассчитана партия «Канбан» каждой но-
менклатурной единицы. Для хранения 
метизов и деталей, которые наиболее 
часто применяются в производстве, был 
организован склад «Канбан».

Когда наработки в этом направле-
нии стали достаточно большие, для 
их закрепления в рамках совершенс-
твования на нашем заводе Системы 

Менеджмента Качества (СМК) процессы 
планирования запуска, диспетчирова-
ния производства, выдачи оперативных 
заданий, формирования «Канбан» были 
описаны в стандартах. Большую помощь 
в разработке этих стандартов нам ока-
зал отдел технической документации 
(начальник Нина Федосейкина).

- Как же Вам удается контролировать 
и координировать такой сложный про-
изводственный процесс?

- Поездка на одно из калужских пред-
приятий, где начальники подразделений 
в течение всего рабочего дня уточняли 
ход состояния производства, натолк-
нула меня на мысль ввести на заводе 
селекторные совещания. То есть, не 
отрывая руководителей от рабочих мест, 
наиболее сложные вопросы, которые не 
были решены на их уровне, выносить 
для рассмотрения на уровень начальника 
производства, заместителей директора и, 
непосредственно, директора. Они про-
водятся посредством телефонной связи 
и компьютерной техники. Селекторные 
совещания проводятся ежедневно, общее 
количество участников составляет поряд-
ка двадцати человек. Это все начальники 
цехов, ведущих отделов (ОГТ, ОГК, ОПП, 
службы главного механика, энергетика), 
службы материально-технического обес-
печения, ЦЗЛ, главный диспетчер.

Ведь основная задача планирования 
и диспетчеризации производства – объ-
единить разрозненные службы в живой 
организм, способный скоординировано 

работать над сложными производствен-
ными задачами. 

- Михаил Михайлович, как Вы считае-
те, в чём секрет успешного управления 
производством?

- В качестве принимаемых решений и 
продуктивности их реализации. Чем качест
веннее наше решение и чем продуктивнее 
его реализация, тем лучше мы сможем 
осуществлять управление.

Отмечу, что в управлении, и не только 
производством, главное – это вовремя 
выявлять проблемы, которые возникают 
в ходе реализаци производственной про-
граммы, и регулярно проводить работу по 
поиску конструктивных решений и путей 
выхода из создавшихся проблемных ситу-
аций. Но принять правильное решение по 
устранению проблемы – это одна задача. 
Вторая – самая сложная и значимая – вы-
полнение этого решения. 

- Расскажите, как осуществляется 
механизм запуска производственной 
программы? Ведь главная цель вышес-
казанного – это её выполнение…

- Из производственной программы, 
которая включает в себя заказы голов
ного предприятия и договора сторонних 
организаций, вся товарная продукция с 
номенклатурой ДСЕ по каждому изделию 
раскрывается в электронных таблицах в 
виде потока заказов для всех цехов, учас-
твующих в его изготовлении. При этом 
ежемесячно составляется план продаж и 
операций по всем видам изделий, кото-
рый утверждается у первого заместителя 

генерального директора по производству 
ФГУП «НПЦ АП» Владимира Алексеевича 
Ливенцева. В плане продаж присутствуют 
операции, которые являются выходными 
(прибор, кабель и т.д.). На основе плана 
продаж и операций на месяц форми-
руются планы каждой недели, которые 
утверждаются директором филиала ФГУП 
«НПЦ АП» – « СПЗ» Анатолием Якимовичем 
Козубенко. 

Производственные задания по выполне-
нию плана продаж выдаются каждому цеху 
в электронном виде. 

При выполнении производственной про-
граммы путем реализации планов-продаж 
используется принцип потока – каждый 
заказ идет в своей очерёдности. Очерёд-
ность выстроена с учетом трудоемкости 
изготовления заказа. 

Сейчас увидеть, на каком этапе выпол-
нения находится каждый заказ, очень прос-
то. Обобщенная информация в цветовом 
виде отражена в программе «Состояние 
производства». Зеленый цвет – операция 
выполнена, желтый – находится в работе, 
красный – не выполнена (срок сорван). 
И все это по каждому прибору отдельно. 
Здесь сразу видно, какое подразделение 
отстает или, наоборот, выполнило задание 
в установленный срок.

- Состояние производства под кон-
тролем…

- Да. К этому мы и стремились. И в 
дальнейшем будем продолжать работы по 
совершенствованию системы управления 
производством на нашем заводе. 

Çàãîòîâèòåëüíûé ó÷àñòîê… Èìåííî çäåñü íà÷èíàåòñÿ ïðîèçâîäñòâåííûé öèêë 
ìíîãèõ èçäåëèé, âûïóñêàåìûõ çàâîäîì. Ñîãëàñíî ïëàíó, ðàçðàáîòàííîìó 
ïðîèçâîäñòâåííî-äèñïåò÷åðñêèì îòäåëîì ÑÏÇ, íà çàãîòîâèòåëüíîì ó÷àñòêå èç 
ðàçëè÷íûõ ìàòåðèàëîâ êðîÿò, ðóáÿò è ðåæóò çàãîòîâêè äëÿ áóäóùåé ïðîäóêöèè. À 
ðóêîâîäèò çàãîòîâèòåëüíûì ó÷àñòêîì ìàñòåð Âÿ÷åñëàâ Èâàíîâè÷ Êîçëîâ. ×åëîâåê 
îòâåòñòâåííûé, àêòèâíûé, èíèöèàòèâíûé, ðàáîòîñïîñîáíûé. 


