
Мы производим со-
вершенные приборы и 
системы управления для 
ракетно-космической тех-
ники с целью укрепления 
обороноспособности и 
процветания России.

Миссия 
предприятия:

о главном...

Â åãî ñòåíàõ ñ ìîìåíòà îñíîâàíèÿ è ïî ñåé 
äåíü òðóäèòñÿ èíòåëëåêòóàëüíàÿ ýëèòà íàøåãî 
ãîðîäà. Íåñìîòðÿ íà òîò ïå÷àëüíûé ôàêò, ÷òî â 
ñìóòíûå äåâÿíîñòûå ìíîãèå çàâîä÷àíå óåõàëè 
èñêàòü ëó÷øåé äîëè â ñòîëèöó, åìó óäàëîñü 
ñîõðàíèòü êîñòÿê ëó÷øèõ ñïåöèàëèñòîâ, 
ñïîñîáíûõ ïåðåäàòü ìîëîäûì ñâîé áåñöåííûé 
îïûò. Îïûò òðóäà è ëþáâè. Ê ñâîåìó äåëó, ê 
ðîäíîìó ïðåäïðèÿòèþ è ê ëþäÿì. 

Ìîæíî ñìåëî óòâåðæäàòü, ÷òî æèçíü ãîðîäà 
– ýòî æèçíü çàâîäà. Äåòñêèå ñàäû, øêîëû, 
êðàñàâåö-»Ïðîìåòåé», íà ñöåíå êîòîðîãî 
ïðîøëî ñòîëüêî çàõâàòûâàþùèõ ìåðîïðèÿòèé! 
Æèëûå äîìà, îáúåêòû êîììóíàëüíîé ñôåðû 
– âñå ýòî äåëî ðóê çàâîä÷àí. 

Çäåñü ñîçäàâàëèñü ñ÷àñòëèâûå ñåìüè, 
ðîæäàëèñü äåòè, êîòîðûå, âçÿâ îò ðîäèòåëåé 
âñå ëó÷øåå, ñåãîäíÿ íà âñå ñòî ðåàëèçóþò 
ñâîé èíòåëëåêòóàëüíûé è äóõîâíûé ïîòåíöèàë. 
Äîñòàòî÷íî òîëüêî âçãëÿíóòü íà ôàìèëèè òåõ, 
êòî çàíèìàåò âåäóùèå ìåñòà â øêîëüíûõ 
îëèìïèàäàõ, êóëüòóðíûõ è ñïîðòèâíûõ 
ìåðîïðèÿòèÿõ âñåõ óðîâíåé, âêëþ÷àÿ 
îáùåðîññèéñêèé. Ïðîöåíòîâ äåâÿíîñòî, 
à ìîæåò áûòü, è áîëüøå èç íèõ – äåòè 
ðàáîòíèêîâ çàâîäà.

Ñåãîäíÿøíèé ÑÏÇ – óâåðåííî ñòîÿùåå íà 
íîãàõ, äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùååñÿ ïðåäïðèÿòèå, 
èìåþùåå ÿñíóþ è òâåðäóþ ïåðñïåêòèâó íà 
ìíîãèå ãîäû âïåðåä. Ñîâåðøåíñòâóþòñÿ 
îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà, ïðîèçâîäñòâåííàÿ 
ñèñòåìà, ìåíåäæìåíò êà÷åñòâà. Ïîëíûì õîäîì 
âåäåòñÿ ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, 
à òàêæå òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå 
ïðåäïðèÿòèÿ. Ñîâåðøåíñòâóåòñÿ óïðàâëåíèå 
ôèíàíñàìè çàâîäà ïóòåì ñîêðàùåíèÿ èçäåðæåê, 

áþäæåòèðîâàíèÿ è ôèíàíñîâîãî êîíòðîëëèíãà. 
Âåäåòñÿ ïëàíîìåðíàÿ ðàáîòà ïî óïðàâëåíèþ 
ïåðñîíàëîì – óëó÷øàåòñÿ ðàáîòà ñ êàäðàìè, 
óäåëÿåòñÿ îãðîìíîå âíèìàíèå ðàçâèòèþ 
è îáó÷åíèþ ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ, à 
òàêæå ìîòèâàöèè òðóäà è ñòèìóëèðîâàíèþ 
ðàáîòíèêîâ, â îñîáåííîñòè, ìîëîäûõ.

Ñåé÷àñ, ñ ïåðåõîäîì ÑÏÇ ïîä «êðûëî» ÍÏÖ 
ÀÏ èì. Ïèëþãèíà, ñèòóàöèÿ ñ îáåñïå÷åíèåì 
çàêàçàìè íà çàâîäå ñòàáèëèçèðîâàëàñü òàê, êàê 
ýòî áûâàëî âî âðåìåíà ðàçâèòîãî ñîöèàëèçìà. 
À çíà÷èò, îáåñïå÷åí è ñòàáèëüíûé çàðàáîòîê. 
Äàæå ìèðîâîé ôèíàíñîâûé êðèçèñ, â ðåçóëüòàòå 
êîòîðîãî äåÿòåëüíîñòü ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèé â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ çàòðóäíåíà, íå ïîâëèÿë íà 
ðàçâèòèå ÑÏÇ. Îäíî èç äîêàçàòåëüñòâ: òûñÿ÷è 
îðãàíèçàöèé ïî ñòðàíå óâîëüíÿþò ñâîèõ 
ñîòðóäíèêîâ. Íàø çàâîä – íàáèðàåò!

Îäíàêî ñòàáèëüíûé, õîðîøèé çàðàáîòîê 
– ýòî äàëåêî íå âñå. Êàê ãîâîðèòñÿ, íå 
õëåáîì åäèíûì... Ïî÷åìó ñîòðóäíèêîâ 
ÑÏÇ íàçûâàþò èíòåëëåêòóàëüíîé ýëèòîé 
ãîðîäà? Îòâåò íà ýòîò âîïðîñ ïðåäåëüíî 
ïðîñò. Ïîòîìó ÷òî ïåðåä íèìè ñòîèò çàäà÷à 
èñêëþ÷èòåëüíîé âàæíîñòè – êðåïèòü 
îáîðîííóþ è êîñìè÷åñêóþ ìîùü ñòðàíû. 

Íàëè÷èå íà ïðåäïðèÿòèè ìåëêîñåðèéíîãî è 
îñîáî ñëîæíîãî ïðîèçâîäñòâà ïîäðàçóìåâàåò 
ðàñêðûòèå âñåõ çàëîæåííûõ â ÷åëîâåêå 
ñïîñîáíîñòåé, òàëàíòîâ, çíàíèé è óìåíèé. 
Èíûìè ñëîâàìè, – äàåò îòëè÷íûé øàíñ 
ê ñàìîðåàëèçàöèè. Âñå ýòî, âî-ïåðâûõ, 
ïîäêðåïëÿåòñÿ ìàòåðèàëüíî, à âî-âòîðûõ, 
îòêðûâàåò «çåëåíóþ óëèöó» äëÿ êàðüåðíîãî 
è ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà. Â ýòîì ñîñòîèò 
óíèêàëüíîñòü çàâîäñêîé ñïåöèôèêè. È âðÿä ëè ãäå 

åùå ìîæíî íàéòè òàêîå ãàðìîíè÷íîå ñî÷åòàíèå 
ôàêòîðîâ, ñîñòàâëÿþùèõ, â îáùåì-òî, ïîëíîòó 
÷åëîâå÷åñêîé æèçíè. Äåéñòâèòåëüíî: ðàáîòà 
òâîð÷åñêàÿ, íåìîíîòîííàÿ, íåîäíîîáðàçíàÿ, 
êàê íà êîíâåéåðå, õîðîøî îïëà÷èâàåìàÿ. Íå 
íóæíî êóäà-òî ñðûâàòüñÿ, óåçæàòü çà ñòî âåðñò 
îò ñåìüè è îò äîìà â ïîèñêàõ ëó÷øåé äîëè... 
Òóäà, ãäå íàñ íèêòî íå æäåò è íå ïðèìåò ñ 
ðàñïðîñòåðòûìè îáúÿòèÿìè.

Èç îáùåíèÿ ñ çàâîä÷àíàìè çíàþ, êàê 
îíè îòíîñÿòñÿ ê ñâîåé ðàáîòå. Èíà÷å, ÷åì 
ïàòðèîòèçì, ýòîãî íàçâàòü íåëüçÿ. Íå ñ÷èòàÿñü 
ñ ëè÷íûì âðåìåíåì, à ïîä÷àñ è ñ çàêîííûìè 
âûõîäíûìè, ëþäè ñòðåìÿòñÿ âûïîëíèòü 

ïîñòàâëåííóþ çàäà÷ó, ïîíèìàÿ, ÷òî îò êàæäîãî 
èç íèõ çàâèñèò êîíå÷íûé ðåçóëüòàò. Ýòà 
îòâåòñòâåííîñòü çà îáùåå äåëî êàê íåëüçÿ 
ëó÷øå ñïëà÷èâàåò êîëëåêòèâ ÑÏÇ. 

Ïîìèìî ðàáîòû, ó çàâîä÷àí åñòü è 
äðóãèå ñôåðû ïðèëîæåíèÿ ñâîèõ òàëàíòîâ. 
Ïðîâåäåíèå çàâîäñêèõ òåìàòè÷åñêèõ âå÷åðîâ 
è êîíêóðñîâ, ó÷àñòèå â ãîðîäñêèõ ôåñòèâàëÿõ 
ÊÂÍ, à òàêæå âîåííî-ïàòðèîòè÷åñêèõ èãðàõ 
è çàâîäñêèõ ñïàðòàêèàäàõ, êîòîðûå ïîñëå 
äîëãîãî çàáâåíèÿ âîçðîæäàþòñÿ âíîâü, – âñå 
ýòî ñîçäàåò óñëîâèÿ, ïðè êîòîðûõ ìîæíî 
õîðîøî æèòü è ðàáîòàòü, íå îòðûâàÿñü îò 
äîìà. È ê ÷åìó ëîâèòü æóðàâëÿ â íåáå?

Сколько стоит журавль в небе?
Íàø çàâîä... Ãðàäîîáðàçóþùåå ïðåäïðèÿòèå ñ 33-ëåòíåé 
èñòîðèåé. Ñ íèì ñâÿçàíû æèçíè è ñóäüáû åäâà ëè íå êàæäîãî 
æèòåëÿ Ñîñåíñêîãî. 

Решение о его завершении, принятое в начале ноября 
Малым Советом, было отменено. Основанием для отмены 
послужил визит в цеха инспекции Большого Совета во главе 
с руководителем СПЗ Владимиром Ливенцевым. На рабочих 
местах выявилось множество замечаний, наличие которых 
совершенно не соответствовало тем критериям, согласно 
которым можно считать шаг 2 пройденным. 

К основным недостаткам на производстве (цеха 210, 
211, и 111) можно отнести следующие: документация не 
подписана, разбросана, хранится не в отведенных местах; 
отсутствует маркировка тары, изделий и т.д.; с рабочих мест 
не удалено ненужное, что необходимо было сделать еще на 
шаге 1; детали не разложены по ящикам, в столах вперемеж-
ку могут лежать болты, гайки, личные вещи и канцелярия... 
Этот список можно продолжать бесконечно. 

На вопрос, в чем причина такого отставания производ
ства в деле внедрения системы «Упорядочение», руководи-
тель Большого Совета Галина Зарипова ответила, что виной 
всему – формальный, нетворческий подход к поставленной 

задаче. Если, скажем, мастера хоть что-то делают, то ра-
бочие упорядочением своих рабочих мест практически не 
занимаются. Более того, они считают, что это непонятное 
нововведение отрывает их от основной работы, отнимая 
время и лишая заработка. А вот прочувствовать необходи-
мость системы для них же самих мешают то ли леность, 
то ли неприятие всего нового вообще...

Рассказывая о системе «Упорядочение-5S», мы не раз 
уже писали, и повторимся еще: гармонизация окружающего 
пространства приводит к гармонии внутренней. Отсюда выте-
кает совершенно иной настрой на жизнь – сосредоточенный, 
целеустремленный, вдумчивый. Следовательно, повышается 
качество жизни вообще и качество труда в частности. 

Объясняю на пальцах. В круг моих семейных обязанностей 
входит, естественно, приготовление пищи. При всей заня-
тости на работе мне хотелось бы, чтобы еда была вкусной, 
сытной и готовилась быстро. И сервировать стол нужно тоже в 
темпе, так как не имею права томить в ожидании ужина моих 
голодных и усталых домочадцев. Я себе просто не представ-

ляю, как бы я смогла качественно справиться с этой задачей, 
если бы в моем кухонном столе вперемежку с кастрюлями 
и ложками валялись канцелярские принадлежности, книги, 
косметика и предметы личной гигиены. А в шкафу для по-
суды где-то между тарелками торчали, к примеру, CD-диски 
и старые конспекты. Остается еще в одной банке смешать 
приправы, крупы и макароны, и получится вообще «картина 
маслом». (Это примерно то же самое, что я увидела на сним-
ках рабочих мест на производстве СПЗ). 

Утрирую, конечно. Да и как можно сравнивать кухню и 
большое предприятие, выполняющее множество серьезных 
задач в масштабах страны. Тем более, здесь порядок на 
рабочих местах актуален, как нигде. И именно его отсут
ствие, а не введение «Упорядочения-5S» является главным 
тормозом, влияющим на качество и производительность 
труда. И на настроение работающих тоже.

Что же делается сейчас для устранения возникшей про-
блемы? Производству для реализации шага 2 системы «Упо-
рядочение-5S» дан срок до 30 декабря. Главный технолог СПЗ 
Анатолий Корнеев по заданию Большого Совета занимается 
разработкой типовых рабочих мест. Ежедневно в 8.45 отстающие 
подразделения посещают директор СПЗ Владимир Ливенцев 
и члены Большого Совета. Подвижки от таких мер, безусловно, 
уже есть. Однако, пока люди на местах не поймут необходимость 
«Упорядочения», то и отсрочка до 30 декабря не поможет.

«В человеке всё должно быть прекрасно...»
В октябрьском спецвыпуске, посвященном Сосенскому приборостроительному заводу, мы 
рассказывали о подразделении, ставшем лидером по внедрению системы «Упорядоче-
ние-5S» – центральной заводской лаборатории. Однако в этом деле не все так гладко, как 
может показаться на первый взгляд. Некоторые подразделения предприятия даже спустя 
два года со дня старта «Упорядочения» так до конца и не поняли, для чего вводится сис-
тема. К примеру, на производстве не освоен еще шаг 2 – «Рациональное размещение».

Материалы полосы – Ирины ТОКАРЕВОЙ. 

культура производства



стратегия развития

Êàê ïîêàçàëà ïðàêòèêà, îáåñïå÷èòü 
ñòàáèëüíûé âûïóñê êà÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè, 
à òåì áîëåå åãî óëó÷øèòü, íåâîçìîæíî ïóòåì 
ïðîâåäåíèÿ îòäåëüíûõ (äàæå êðóïíûõ), 
íî ðàçðîçíåííûõ ìåðîïðèÿòèé. Ïóòü îäèí 
– ñèñòåìíîå è êîìïëåêñíîå îñóùåñòâëåíèå 
òåõíîëîãè÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîííûõ, 
ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ. Òî 
åñòü âñåîáùèé êîíòðîëü êà÷åñòâà.

Ñìûñë âñåîáùåãî êîíòðîëÿ êà÷åñòâà 
ñâîäèòñÿ ê òîìó, ÷òî âåñü ïåðñîíàë 
ïðåäïðèÿòèÿ, íà÷èíàÿ ñ åãî ðóêîâîäèòåëÿ, 
äîëæåí  â  ïîñ òîÿííîì  â çàèìíîì 
ñîòðóäíè÷åñòâå âûïîëíÿòü ðàáîòó, 
íàïðàâëåííóþ íà îñóùåñòâëåíèå èäåé è 
ðåàëèçàöèþ ìåòîäîâ êîíòðîëÿ êà÷åñòâà, 
îáåñïå÷èâàþùèõ ÷åòêóþ ïîâñåäíåâíóþ 
äåÿòåëüíîñòü âñåõ ïîäðàçäåëåíèé. È 
ïåðâûå øàãè â ýòîì íàïðàâëåíèè íà ÑÏÇ 
óæå ñäåëàíû. 

Ñàìîêîíòðîëü è ïîîùðåíèÿ
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîðÿäêà ñòà 

çàâîä÷àí (ðàäèîìîíòàæíèêîâ, òîêàðåé, 
ôðåçåðîâùèêîâ è ò.ä.) ðàáîòàþò ñ ëè÷íûìè 
êëåéìàìè. Ýòî çíà÷èò, ÷òî êàæäûé èç íèõ 
ëè÷íî îòâå÷àåò çà êà÷åñòâî âûïîëíåííîé 
èì îïåðàöèè. È òàêîé ñàìîêîíòðîëü 
– îïðàâäàí è ïîîùðÿåòñÿ ðóêîâîäñòâîì. 
Òàê, ñïåöèàëèñò, ðàáîòàþùèé ñ ëè÷íûì 
êëåéìîì â òå÷åíèå ïÿòè ëåò, ïîëó÷àåò 5%-
íóþ ïðåìèþ ê ñòàâêå îò îáúåìîâ çàêðûòûõ 
îïåðàöèé, áîëåå ïÿòè ëåò – óæå 10%-íóþ. 

«Êðóæêè êà÷åñòâà»
Ïîäãîòîâëåíà íîðìàòèâíàÿ áàçà, êîòîðàÿ 

îïðåäåëÿåò ïîðÿäîê ôîðìèðîâàíèÿ è 
îðãàíèçàöèè ðàáîòû «êðóæêîâ êà÷åñòâà». 
Ýòî íåáîëüøèå ðàáî÷èå ãðóïïû (3-10 
÷åëîâåê), îáúåäèíåííûå îáùèì ðàáî÷èì 
ìåñòîì è ñàìîñòîÿòåëüíî âûïîëíÿþùèå 
ðàáîòó ïî êîíòðîëþ êà÷åñòâà. Òàêèå ãðóïïû 
çàíèìàþòñÿ ïîèñêîì, èçó÷åíèåì è ðåøåíèåì 
ïðîáëåì, âîçíèêàþùèõ â ïðîöåññå ðàáîòû 
íà ðàáî÷åì ìåñòå, èçó÷àþò è èñïîëüçóþò 
ìåòîäû êîíòðîëÿ êà÷åñòâà, à òàêæå ïðîõîäÿò 
â ýòîì íàïðàâëåíèè ïîñòîÿííîå îáó÷åíèå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîõîäèò ýòàï 
ôîðìèðîâàíèÿ è îðãàíèçàöèè ðàáîòû 
êðóæêîâ êà÷åñòâà. В ðÿäå ïîäðàçäåëåíèé 
ÑÏÇ êðóæêè êà÷åñòâà óæå ñôîðìèðîâàíû.

Êîíòðîëü êà÷åñòâà âûïîëíåíèÿ 
ïðåäûäóùåé îïåðàöèè
Ïðåäïîëàãàåò ëè÷íûé êîíòðîëü êàæäûì 

ðàáîòíèêîì èñïîëíèòåëÿ ïðåäûäóùåé 
îïåðàöèè íà âñåõ ýòàïàõ ïðîèçâîäñòâà. 
Ýòî èäåàëüíàÿ ìîäåëü êîíòðîëÿ êà÷åñòâà 
íà ïðåäïðèÿòèè è îäíà èç ãëàâíûõ çàäà÷ 
ðóêîâîäñòâà çàâîäà.

«Óïîðÿäî÷åíèå» (5S)
Ìíîãîøàãîâàÿ ñèñòåìà ïî íàâåäåíèþ ïîðÿäêà 

íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ óñïåøíî ðåàëèçóåòñÿ íà ÑÏÇ 
â òå÷åíèå äâóõ ëåò è ÿâëÿåòñÿ ñîïóòñòâóþùåé 
è âñïîìîãàòåëüíîé ðàçâåðòûâàíèþ âñåîáùåãî 
êîíòðîëÿ êà÷åñòâà. 

Ñèñòåìà  ìåíåäæìåíòà 
êà÷åñòâà
Â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíûì 

ñòàíäàðòîì ISO 9001:2001 (ÃÎÑÒ Ð 
ÈÑÎ 9001-2001) íà ÔÃÓÏ «ÑÏÇ» áûëà 
ðàçðàáîòàíà, äîêóìåíòàëüíî îôîðìëåíà è 
âíåäðåíà ñèñòåìà ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà 
ïðåäïðèÿòèÿ. Â ñêîðîì âðåìåíè áóäåò 
îñóùåñòâëåí åå àóäèò, ïî ðåçóëüòàòàì 
êîòîðîãî ïðåäïðèÿòèå ïîëó÷èò ñåðòèôèêàò 
ñîîòâåòñòâèÿ. Äàííûé äîêóìåíò âûñòóïàåò 
íåçàâèñèìûì ðó÷àòåëüñòâîì ñïîñîáíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ óäîâëåòâîðÿòü òðåáîâàíèÿ ê 
êà÷åñòâó âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè.

Ïîäâîäÿ èòîã âûøåèçëîæåííîìó, íàäî 
ñêàçàòü, ÷òî îñíîâîé îñíîâ è îòïðàâíîé 

òî÷êîé âíåäðåíèÿ âñåîáùåãî êîíòðîëÿ 
êà÷åñòâà íà ÑÏÇ ÿâëÿåòñÿ îáó÷åíèå 
ïåðñîíàëà. Òàêàÿ ðàáîòà âåäåòñÿ 
âî âñåõ ñëóæáàõ è ïîäðàçäåëåíèÿõ 
ïðåäïðèÿòèÿ ïðè àêòèâíîì ó÷àñòèè 
ïðîôèëüíûõ (îòäåëà òåõíè÷åñêîãî 
êîíòðîëÿ, îòäåëà óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì), 
è íàõîäèòñÿ íà íåïîñðåäñòâåííîì 
êîíòðîëå, êàê è ïðîåêò â öåëîì, ó 
äèðåêòîðà çàâîäà Âëàäèìèðà Àëåêñååâè÷à 
Ëèâåíöåâà è çàìåñòèòåëÿ äèðåêòîðà ïî 
êà÷åñòâó Åâãåíèÿ Íèêîëàåâè÷à Òèùåíêî. 

Òàòüÿíà ÑÓÕÎÂÀ.

Íà ôîòî: êîíòðîëüíûé ìàñòåð ÎÒÊ ÁÒÊ 210 
öåõà Îëåñÿ Àëåêñàíäðîâíà Àëåêñàíäðîâà è 
êîíòðîëåð Òàòüÿíà Âàñèëüåâíà Êóëàáóõîâà. 

Качество продукции – мерило экономических 
успехов предприятия

Ñîñåíñêèé ïðèáîðîñòðîèòåëüíûé çàâîä, ÿâëÿÿñü ïðîèçâîäèòåëåì 
èçäåëèé äëÿ ðàêåòíî-êîñìè÷åñêîé îòðàñëè, ñ ïåðâûõ æå äíåé 
ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâóåò ìåòîäû è 
ñðåäñòâà óïðàâëåíèÿ è îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè.

Положение усугубляло отсутствие больших складских 
запасов, что практиковалось в более отдалённые – социа-
листические – времена. Тогда резервы демпфировали де-
фицит того или иного материала. В настоящее время такой 
подход неприемлем. Он приводит к связыванию оборотных 
средств и складским расходам. По этому поводу заместитель 
директора завода Анатолий Козубенко (на фото), с которым 
и состоялся разговор по рассматриваемой теме, заметил: 
«Деньги нетрудно превратить в складские запасы, гораздо 
труднее превратить складские запасы в деньги».

Кроме того, множество материалов имеют определённые 
сроки хранения. Чаще всего это год. Но бывает полгода, а то 
и всего-навсего три месяца. 

С другой стороны, даже после перечисления денег постав-
щику, невозможно сразу получить необходимые материалы. 

С оформления заказа на необходимые материалы до их по-
лучения проходит время. Поэтому надо или иметь большие 
запасы, или делать заказ заранее. Возникает противоречие. 
Как ухитриться и не иметь запасов «на всякий случай», и при 
этом работать ритмично, без сбоев? 

Решая дилемму, пришли к выводу, что заказы по каждой 
позиции надо объединять. Именно так работает производст
венная система обеспечения по фиксированному объёму и 
резервным запасам. И вот с лета этого года подобный подход 
стал применяться на СПЗ. 

Новая система функционирует следующим образом. В 
компьютерную базу данных заносится всё необходимое. База 
представляет собой таблицы по группам материалов. В них 
сведены потребности цехов, определённые производствен-
ной программой. Ведь никто лучше самих производителей не 
знает то, что предстоит изготовить. Поэтому теперь именно 
цеха рассчитывают потребность в материалах и проставляют 
необходимое количество их в соответствующих графах базы 
данных, которая размещена в локальной компьютерной сети. 
Существует такое понятие – «точка заказа». Она определена 
для каждой позиции. Запасы, которые находятся ниже неё, 
являются недостаточными. Материал, который достигает 
«точки заказа», то есть заканчивается, выделяется красным 
– «тревожным» – цветом. При этом проставляется дата заяв-
ки. А выполненная заявка отмечается зелёным – «успокаиваю-
щим» – колером. Всё это наглядно, а следовательно, удобно. 
В результате обеспечивается равномерность производства, 
и запасы материалов не бывают чрезмерными. Контроль за 
правомерностью заявок согласно нормам осуществляет отдел 
МТО, а за выставленными счетами – плановый отдел. 

Резюмируя изложенное, можно образно сказать, что 
раньше заявки формировались «по вертикали» – на каждый 
заказ производственной программы отдельно, а теперь – «по 
горизонтали» – по каждой позиции номенклатуры материалов 

на все выполняемые заказы сразу. Вот такой «кроссворд»!
Данная система уже показала свои преимущества. По 

ней успешно работают цех печатных плат, участок магнито-
проводов, участок пластмасс, цех кабельного производства 
и другие. 

Но во всём положительном, как правило, имеются недо-
статки. Есть минус и у нововведения. Это – трудоёмкость. 
Ведь надо постоянно следить за расходом материалов, чтобы 
вовремя заявить о дефиците того или иного материала. Но это 
с лихвой перекрывается несомненными преимуществами.

Кстати, наш завод старается сотрудничать непосредст
венно с производителями материалов, а не с продавцами-
посредниками. Почему – объяснять, думаю, излишне.

Надо отметить и то, что центральная заводская лабо-
ратория проводит входной контроль всех материалов и 
комплектующих. Это делается несмотря на то, что всё пос-
тавляемое имеет сертификаты качества. Уж больно велика 
ответственность!

Валерий ЦВЕТКОВ.

Пусть «точка заказа» не будет болевой точкой
«Чтобы вложить, надо суметь заработать, чтобы заработать, надо продать, а чтобы продать, надо уметь покупать».

Один из законов успешного бизнеса.

Àäìèíèñòðàöèÿ Ñîñåíñêîãî 
ïðèáîðîñòðîèòåëüíîãî çàâîäà ñåðäå÷íî 

ïîçäðàâëÿåò âñåõ ñîòðóäíèêîâ, îòìåòèâøèõ â 
íîÿáðå þáèëåéíûå äíè ðîæäåíèÿ.

Äîðîãèå êîëëåãè! Æåëàåì âàì ñ÷àñòüÿ, çäîðîâüÿ, 
óäà÷è âî âñåõ äåëàõ, ìàòåðèàëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ, 
äóøåâíîãî ñïîêîéñòâèÿ è íîâûõ òðóäîâûõ 
ñâåðøåíèé!

Íàøè þáèëÿðû: Ìèõàèë Èâàíîâè÷ Àáàêóìîâ, 
Òàòüÿíà Ëåîíòüåâíà Àëåêñååâà, Ïåòð Êàðïîâè÷ 
Àñòàïåíêî, Ãàëèíà Âàñèëüåâíà Èãíàòîâà, Òàìàðà 
Ìèõàéëîâíà Èãðàåâà, Íèíà Àëåêñååâíà Ëàðüêîâà, 
Ãàëèíà Âàëåíòèíîâíà Ëóêè÷åâà, Âèêòîð Èâàíîâè÷ 
Ëóöåíêî, Àíàòîëèé Èâàíîâè÷ Ëûíäèí, Ðàèñà 
Èâàíîâíà Ëüâîâà, Èâàí Ðîìàíîâè÷ Ìàêàðíÿåâ, 
Åëåíà Àëåêñàíäðîâíà Ìàêñèìåíêî, Ñåðãåé 
Àëåêñååâè÷ Ìàëþòèí, Ñâåòëàíà Àëåêñàíäðîâíà 
Ìåëüíèêîâà, Âëàäèìèð Àôàíàñüåâè÷ Íèêóëèí, 
Íèíà Òèõîíîâíà Ïàíôèëîâà, Ìèõàèë Àëåêñååâè÷ 
Ïðîøêèí, Àëåêñåé Èâàíîâè÷ Ñàçîíîâ, Òàòüÿíà 
Ôåäîðîâíà  Ñîëäàòîâà ,  Ñåðãåé  Èâàíîâè÷ 
Ñòåïàíîâ, Âàëåíòèíà Áîðèñîâíà Ñòåïàíîâà, Þðèé 

Äìèòðèåâè÷ Ñóõàðåâ, Âàëåðèé Àíàòîëüåâè÷ 
Òèõîíîâ, Òàòüÿíà Ïåòðîâíà Ôóðñåíêî.

Уже около полугода на заводе используется новая система обеспечения мате-
риалами. Прежде потребность в необходимом определяли снабженцы. Они об-
считывали ОТДЕЛЬНО каждый новый заказ. Так же осуществлялись и поставки 
– по каждому заказу отдельно. При этом большое количество одних и тех же 
материалов из-за разновремённости заказов «пересекались». Приходилось «за-
крывать» тысячи позиций, из которых многие сотни повторялись из раза в раз! 
Это вызывало дополнительные, притом весьма ощутимые затраты как труда, 
так и средств (на транспорт, связь и т. д.). 

№50 (467) 528 ноября 2008 года, пятница
наш завод

новое – в производство


