
Мы производим со-
вершенные приборы и 
системы управления для 
ракетно-космической тех-
ники с целью укрепления 
обороноспособности и 
процветания России.

Миссия 
предприятия:

стратегия развития

Тактика ðàçâèòèÿ
Â ïîñëåäíåå âðåìÿ íà ÑÏÇ âåäåòñÿ активнàÿ 
ðàáîòà ïî ðàçâèòèþ ïëàíîâî-äèñïåò÷åðñêîãî 
îòäåëà.
Åå öåëü – ñîâåðøåíñòâîâàíèå îïåðàòèâíî-êàëåíäàðíîãî 

ïëàíèðîâàíèÿ íà áàçå ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ 
òåõíîëîãèé. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è íà çàâîä ïîñòóïàåò 
íîâàÿ êîìïüþòåðíàÿ òåõíèêà. Â ÷àñòíîñòè, â ñåíòÿáðå áûëî 
çàêóïëåíî 10 êîìïüþòåðîâ.

Öåõîâîå ñîòðóäíè÷åñòâî
Ó÷àñòîê ÊÈÀ 212 öåõà ïðèâëåêàåò ñïåöèàëèñòîâ 
èç äðóãèõ öåõîâ.
Ýòî äåëàåòñÿ ñ öåëüþ ðàñøèðåíèÿ óçêèõ ìåñò ñáîðî÷íî-

ìîíòàæíîãî ïðîèçâîäñòâà. Â ÷àñòíîñòè, ñþäà íàïðàâëåíû 
êàäðû öåõà 241. 

Íîâûé çàêàç
Íà äíÿõ отдел 271 ïðèñòóïèë ê âûïîëíåíèþ çàêàçà 
ÐÊÊ “Ýíåðãèÿ”.
Ïåðåä ðàáîòíèêàìè öåõà ñòîèò çàäà÷à ðåãóëèðîâêè и 

испытания ìîäóëåé ÀÈÑ.
Èðèíà ÒÎÊÀÐÅÂÀ.

Коротко

Ïðîâîäèë ñåìèíàð Âÿ÷åñëàâ 
Â à ñ è ë ü å â è ÷  Ï ø å í í è ê î â 
( Ì î ñ ê â à )  –  â å ä ó ù è é 
êîíñóëüòàíò ïî âíåäðåíèþ 
ñ è ñ ò å ì  á å ð å æ ë è â î ã î 
ïðîèçâîäñòâà, àâòîð êíèãè 
“ßïîíñêèé ìåíåäæìåíò: óðîêè 
äëÿ íàñ”, àâòîð áîëåå 40 
àíàëèòè÷åñêèõ ïóáëèêàöèé 
â æóðíàëàõ è òåìàòè÷åñêèõ 
ñáîðíèêà õ .  Îð ã àíèçàòîð 
ñåìèíàðà – çàìåñòèòåëü 
ãëàâíîãî òåõíîëîãà Âëàäèìèð 
Áåëîâ (íà ñíèìêå). Íà çàâîäå 
Âëàäèìèð Íèêîëàåâè÷ îòâå÷àåò 
ç à  â í å ä ð å í è å  ñ è ñ ò å ì û 
áåðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ñèñòåìà “Óïîðÿäî÷åíèå/5S” 
ÿâëÿåòñÿ áàçîâîé êîíöåïöèåé 
ÿ ï î í ñ ê î é  ê î ð ï î ð à ö è è 
“ Òîéîòà”  –  ïðèçíàííî ãî 
ìèðîâîãî ëèäåðà â îáëàñòè 
îïòèìèçàöèè ïðîèçâîäñòâà 
è âîâëå÷åíèÿ ïåðñîíàëà â 
ïðîöåññ åãî íåïðåðûâíîãî 
ñ î â å ð ø å í ñ ò â î â à í è ÿ . 
Ñóùíîñòü ñèñòåìû ñâîäèòñÿ ê 
ïðåîáðàçîâàíèþ ïðåäïðèÿòèÿ 

÷åðåç íàâåäåíèå ïîðÿäêà, 
÷ è ñ ò î ò û  è  ó ê ð å ï ë å í è å 
äèñöèïëèíû ñ ó÷àñòèåì âñåãî 
ïåðñîíàëà. Äàííàÿ ñèñòåìà 
ïîçâîëÿåò óäåëèòü áîëüøå 
âíèìàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîìó 
ô à ê ò î ð ó  è  ï ð à â è ë ü í î é 
îðãàíèçàöèè òåõíîëîãèé. 
Òåðìèí “5S” ïðîèñõîäèò îò 
ÿïîíñêèõ seri (“ñîðòèðîâàòü”), 
seiton (“ñòàâèòü íà ìåñòî”), 
seis i (“íàâîäèòü ÷èñòîòó”), 
seiketsu (“ñòàíäàðòèçîâàòü”), 
shitsuke (“ïîääåðæèâàòü”).

Í å ë ü ç ÿ  ñ ê à ç à ò ü ,  ÷ ò î 
ñèñòåìà “Óïîðÿäî÷åíèå/5S” 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íå÷òî 
ñîâåðøåííî èííîâàöèîííîå. 
Â Ðîññèè åùå â 60-õ ãîäàõ 
áûëè ðàçðàáîòàíû è óñïåøíî 
ïðèìåíÿëèñü íà ïðåäïðèÿòèÿõ 
è îðãàíèçàöèÿõ ïðèíöèïû ÍÎÒ 
(íàó÷íîé îðãàíèçàöèè òðóäà), 
ìåòîäû è ïîäõîäû êîòîðîé 
ñèëüíî íàïîìèíàþò ÿïîíñêóþ 
è äåîëî ãèþ áåðåæ ëèâî ãî 
ïðîèçâîäñòâà Lean Prodaction. 
Î ä í à ê î  ä ë ÿ  î á ù å ñ ò â à , 

ïðèó÷åííîãî çàèìñòâîâàííîå 
èç-çà ðóáåæà ñòàâèòü âûøå 
ñâîåãî îñíîâàòåëüíî çàáûòîãî 
îòå÷åñòâåííîãî, âåðîÿòíî 
ë ó ÷ ø å  â ñ å ã î  ñ ë å ä î â à ò ü 
ïðèìåðó èíîñòðàíöåâ, íåæåëè 
èäòè ñîáñòâåííûì ïóòåì.

Â í å ä ð å í è å  ñ è ñ ò å ì û 
íå òðåáóåò ñóùåñòâåííûõ 
çàòðàò,  âìåñòå ñ  òåì åå 
ðàçâåðòûâàíèå ïðèíîñèò 
ï ð å ä ï ð è ÿ ò è þ  ð å à ë ü í û å 
âûãîäû. Îïûò ðîññèéñêèõ 
ïðåäïðèÿòèé, âíåäðèâøèõ 
ó  ñ å á ÿ  ï ð å ä ë à ã à å ì ó þ 
ñ è ñ ò å ì ó ,  ï î ç â î ë ÿ å ò 
êîíñòàòèðîâàòü ñëåäóþùèå 
äîñòèæåíèÿ: îñâîáîæäåíèå 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäåé; 
óìåíüøåíèå áåñïîðÿäêà â 
äîêóìåíòàõ è èíñòðóìåíòàõ; 
ñ í è æ å í è å  à â à ð è é í î ñ ò è 
è  ï ð î è ç â î ä ñ ò â å í í î ã î 
òðàâìàòèçìà; ïðèâëå÷åíèå 
äîïîëíèòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ 
ðåñóðñîâ  ç à  ñ ÷åò  ñä à÷è 
ìåòàëëîëîìà è ìàêóëàòóðû; 
ïðèâëå÷åíèå äîïîëíèòåëüíûõ 
ô è í à í ñ î â û õ  ð å ñ ó ð ñ î â 
ç à  ñ ÷ å ò  ð å à ë è ç à ö è è 
íåëèêâèäîâ; ïðèâëå÷åíèå 
äîïîëíèòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ 
ðåñóðñîâ çà ñ÷åò ðåàëèçàöèè 
íåíóæíîãî îáîðóäîâàíèÿ è 
èíñòðóìåíòà.

Êàê è ñëåäîâàëî îæèäàòü, 
ðåàêöèè íà íîâîââåäåíèå 
ð à á î ò í è ê î â  ç à â î ä à 
îêàçà ëèñü  äèàìåòðàëüíî 
ï ð î ò è â î ï î ë î æ í û ì è .  Ñ 
îäíîé ñòîðîíû – áóðíîå 
ïðèâåòñòâèå,  îäîáðåíèå, 
ïîëîæèòåëüíûé èíòåðåñ. 
Íàïðèìåð, íà÷àëüíèê ÖÇË 
Ãàëèíà Åâãåíüåâíà Çàðèïîâà, 
áóäó÷è ÷ëåíîì êîìèññèé ïî 
îõðàíå òðóäà, ïî ÷èñòîòå 
è ê óëüòóðå ïðîèçâîäñòâà, 
íàäååòñÿ,  ÷òî âíåäðåíèå 
ñèñòåìû “Óïîðÿäî÷åíèå/5S” 
ïîìîæåò, íàêîíåö, íàâåñòè 
ïîðÿäîê  íà  òåõ  ðàáî÷è õ 
ìåñòàõ, ñîñòîÿíèå êîòîðûõ 
âûçûâàëî íåîäíîêðàòíûå 
íàðåêàíèÿ â õîäå ïðîâåðîê 
âûøåóïîìÿíóòûõ êîìèññèé, 
îñòàâàâøèåñÿ áåç ìàëåéøèõ 
äâèæåíèé ê óëó÷øåíèþ. Ñ 
äðóãîé ñòîðîíû – íàñìåøêà, 
ðåçêîå  îòðèöàíèå,  ä à æå 
âîçìóùåíèå.  “Äåëàòü  èì 
íå÷åãî!”, “Êàê áûëî – òàê è 
îñòàíåòñÿ!”, “Êàê ïðèâûêëè – 
òàê è áóäåì!” – òàêèå ãíåâíûå 
âîñê ëèö àíèÿ  ç âó ÷à ëè  ç à 
ïðåäåëàìè êîíôåðåíö-çàëà, 
ãäå ïðîõîäèë ïåðâûé òðåíèíã 
äëÿ ðàáîòíèêîâ çàâîäà ïî 
âíåäðåíèþ ñèñòåìû. Âîèñòèíó, 
èíûìè ëþäüìè âîçìîæíîñòü 
ëþáûõ ïåðåìåí, ïðåäëàãàåìûõ 

èçâíå, âîñïðèíèìàåòñÿ ÷óòü 
ëè íå êàê ïîñÿãàòåëüñòâî íà 
èõ ëè÷íîå äîñòîèíñòâî!

Íà òðåíèíãå ïðèñóòñòâîâàëè 
ï ð å ä ñ ò à â è ò å ë è  ö å õ î â  è 
îòäåëîâ ¹ 111,  210,  241, 
610, 651, 660, 670, 821, 822, 
837, 868 è äð. Â êà÷åñòâå 
òðåíèðîâî÷íîãî ïîëèãîíà áûë 
âûáðàí öåõ 111. Ó÷àñòíèêè 
òðåíèíãà, ðàçäåëèâøèñü íà 5 
ãðóïï, èññëåäîâàëè ñîñòîÿíèå 
îòäåëüíûõ ñëóæá 111 öåõà, 
âûÿâëÿëè íåíóæíûå ïðåäìåòû, 
í å ó ä î á ñ ò â à ,  è ñ ò î ÷ í è ê è 
îïàñíîñòåé è çàãðÿçíåíèé 
è ïðåäëàãàëè ñïîñîáû èõ 
óñòðàíåíèÿ. Íåñìîòðÿ íà òî, 
÷òî íå îáîøëîñü áåç êóðüåçà 
– òàê, â êà÷åñòâå íîñèòåëÿ 
çàãðÿçíåíèé íàçâàëè áðîäÿùèõ 
ï î  ï ð î è ç â î ä ñ ò â å í í î ì ó 
ïîìåùåíèþ êîøåê – óæå ïåðâîå 
ïîâåðõíîñòíîå íàáëþäåíèå 
ï î ç â î ë è ë î  ç à î ñ ò ð è ò ü 
â íèì àíèå  í à  ñ åð ü å çíû õ 
ìîìåíòàõ — òåêóùàÿ êðîâëÿ, 
íåñîâåðøåíñòâî òåõïðîöåññà. 
Ïðè÷åì íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî 
íàçâàííûå íåïîëàäêè ñòàëè 
îòêðûòèåì, íåò, êîíå÷íî æå 
îíè áûëè èçâåñòíû, íî îäíî 
äåëî – çíàòü è òåðïåëèâî 
íàáëþäàòü èçî äíÿ â äåíü, 
è ñîâåðøåííî äðóãîå – âî 
âñåóñëûøàíüå çàÿâèòü  è 
ïîòðåáîâàòü èñïðàâëåíèÿ.

Î÷åâèäíîñòü è ïîëåçíîñòü 
âåùåé, î êîòîðûõ ãîâîðèëîñü íà 
òðåíèíãå, áåññïîðíû. Îäíàêî 
âûçûâàåò èçóìëåíèå âîîáùå 
òîò ôàêò, ÷òî ðóêîâîäñòâî 
ïðåäïðèÿòèÿ ñî÷ëî íàñóùíîé 
íåîáõîäèìîñòüþ ïðèáåãíóòü 
ê  ó ñ ë ó ã à ì  ñ ò î ð î í í è õ 
ñïåöèàëèñòîâ, äàáû ïðèâåñòè 
â äîëæíûé âèä êàê îòäåëüíûå 
ðàáî÷èå ìåñòà, òàê öåõà è 
ó÷àñòêè, îòäåëû è êàáèíåòû â 
öåëîì. Íåóæåëè ìû ñàìè íå 
âèäèì è íå çíàåì, ÷òî íàäî 
äåëàòü? Ïðåêðàñíî çíàåì, 
íî ïî÷åìó-òî íå äåëàåì. 
×òî æå ìåøàåò? Ïðèâû÷êà, 

èíåðòíîñòü, íåáðåæåíèå? 
Êñòàòè, íà ñåìèíàðå Êàëóæñêîé 
ò î ð ã î â î - ï ð î ì û ø ë å í í î é 
ï à ë à ò û ,  ï î ñ â ÿ ù å í í î ì 
ç í à êî ì ñ ò â ó  ñ  ñ è ñ ò å ì î é 
“Óïîðÿäî÷åíèå/5S”, ñ êîòîðîãî 
è íà÷àëîñü âíåäðåíèå ñèñòåìû 
íà çàâîäå, ïðèñóòñòâîâàëè 
ï ð å ä ñ ò à â è ò å ë è  1 3 
ê à ë ó æñêè õ  ïðåäïðèÿ òèé. 
Îòêëèêíóëñÿ ëèøü Ñîñåíñêèé 
ï ð è á î ð î ñ ò ð î è ò å ë ü í û é 
çàâîä. ×òî ýòî îçíà÷àåò? 
Ë è á î  ó  î ñ ò à ë ü í û õ  â ñ å 
áèçíåñ-ïðîöåññû îòëàæåíû 
ãðàìîòíî è ðàöèîíàëüíî, à ó 
ñîñåíöåâ îòíîøåíèå ê ðàáîòå 
ïðîäîëæàåò îïðåäåëÿòüñÿ 
ï ð å ñ ë î â ó ò û ì  “ ð ó ñ ñ ê è ì ” 
ìåí òà ëè òå òîì ,  ñ î ãë àñíî 
ê î ò î ð î ì ó  í å ð à ä è â î ñ ò ü 
è  ð à ñ õ ë ÿ á à í í î ñ ò ü 
ïðåïîäíîñÿòñÿ ïî÷òè êàê 
äîñòîèíñòâà, ëèáî ðóêîâîäñòâî 
ÑÏÇ íàèáîëåå äàëüíîâèäíî è 
ïðîãðåññèâíî ïî ñðàâíåíèþ 
ñ äèðåêòîðñêèì ñîñòàâîì 
ïðî÷èõ îðãàíèçàöèé. Ê ñëîâó, 
â ðàçäàòî÷íûõ ìàòåðèàëàõ 
ê òðåíèíã ó ìîå âíèìàíèå 
ïðèâëåêëî çàìå÷àíèå, ÷òî 
óñïåøíî ïðèìåíåííàÿ êî 
âñåìó ïðåäïðèÿòèþ ñèñòåìà 
“Óïîðÿäî÷åíèå/5S” ÿâëÿåòñÿ 
á à ç î é  ä ë ÿ  â í å ä ð å í è ÿ 
á î ë å å  ñ ë î æ í û õ  ñ è ñ ò å ì 
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè 
ïðîèçâîäñòâà. Òàê âîò êàê 
ñëåäóåò âîñïðèíèìàòü äàííîå 
íîâøåñòâî! Ïðåæäå ÷åì èäòè 
ê âåðøèíàì, íàäî íà÷àòü ñ 
ìàëîãî – íàâåäåíèÿ ïîðÿäêà. 
È îñòàåòñÿ âèíèòü òîëüêî 
ñàìèõ ñåáÿ â òîì, ÷òî ÷óæèå 
ëþäè ïðèãëàøåíû ïîòûêàòü 
íàñ íîñîì â ñîáñòâåííûå 
í å ä î ÷ å ò û ,  ÷ ò î á û  ì û  è õ 
îñîçíàëè è èñïðàâèëè. ×òî 
æ, âîçüìåì íà âîîðóæåíèå 
èçâåñòíîå âûñêàçûâàíèå: 
“Ïîðÿäîê íà ñòîëå – ïîðÿäîê 
â  ä ó øå”  è  ïðèìåìñÿ  ç à 
“ãåíåðàëüíóþ óáîðêó”.

Ìàðãàðèòà ÁÀÐÕÀÒÎÂÀ.

“Упорядочение/5S”: 
первое впечатление

11-13 ñåíòÿáðÿ íà “ÑÏÇ” ïðîõîäèë ñåìèíàð-
òðåíèíã ïî ïðåîáðàçîâàíèþ ïðåäïðèÿòèÿ íà 
ïðèíöèïàõ áåðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà Lean Pro-
daction ñ ïðèìåíåíèåì ñèñòåìû “Óïîðÿäî÷åíèå/
5S”.
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гвардия спЗ

Ìû óæå íå ðàç ïèñàëè î 
ñîòðóäíèêàõ ÑÏÇ, êîòîðûå ñ 
÷åñòüþ ñïðàâëÿëèñü ñ ñàìûìè 
ñëîæíåéøèìè  çàäà÷àìè . 
Ñ å ã î ä í ÿ ø í è é  ð à ñ ñ ê à ç 
èëëþñòðèðóåò åùå îäèí ïðèìåð 
óñïåøíîãî ïðèëîæåíèÿ íà 
ïðàêòèêå ðàöèîíàëèçàòîðñêîãî 
ïîäõîäà,  íàõîä÷èâîñòè è 
ñìåêàëêè çàâîä÷àí.  Äåëî 
â  ò îì ,  ÷ òî  ìîñêîâñêîìó 
ã î ëî âíîìó  ïðåäïðèÿ òèþ 
Í Ï Ö  À Ï  è ì .  Ï è ë þ ã è í à 
ïîòðåáîâàëîñü èçãîòîâèòü 

ñåðèþ ìåëêèõ äåòàëåé. Ýòî 
ïðóæèíû, èñïîëüçóþùèåñÿ 
â êîíòàêòàõ äëÿ âûïîëíåíèÿ 
ýëåêòðè÷åñêîé  ïðîâåðêè 
èçäåëèé. Ê ñîæàëåíèþ, â 
ÍÏÖ ÀÏ уволился послед-
ний ñïåöèàëèñò ïîäîáíîãî 
ïðîôèëÿ. È òîãäà íà âûðó÷êó 
êîëëåãàì ïðèøåë Ñîñåíñêèé 
ïðèáîðîñòðîèòåëüíûé çàâîä. 

Ñàìûìè îòâåòñòâåííûìè 
îïåðàöèÿìè ïî èçãîòîâëåíèþ 
ï ð ó æ è í  ñ ò à ë è  í à â è â ê à 
ã ð ó ï ï î â û õ  ç à ã î ò î â î ê ,  à 

òàêæå èõ ðóáêà íà îòäåëüíûå 
èçäåëèÿ. Åñëè ó÷åñòü, ÷òî 
ä è à ì å ò ð  ï ð î â î ë î ê è ,  è ç 
êîòîðîé èçãîòàâëèâàþòñÿ 
ïðóæèíêè, ñîñòàâëÿåò 0,15 
ìèëëèìåòðà, à äèàìåòð ñàìîé 
ïðóæèíêè êîëåáëåòñÿ îò 0,6 
äî 0,9 ìèëëèìåòðà, ìîæíî 
ñåáå ïðåäñòàâèòü ,  êàêóþ 
þâåëèðíóþ ðàáîòó ïðèøëîñü 
ï ð î ä å ë à ò ü  ñ î ò ð ó ä í è ê à ì 
ÑÏÇ äëÿ âûïîëíåíèÿ ýòîãî 
îòâåòñòâåííîãî  çàäàíèÿ ! 
Êîððåñïîíäåíò “ÍÃ” èìåëà 
âîçìîæíîñòü ñâîèìè ãëàçàìè 
â è ä å ò ü  ý ò è  ç à ã î ò î â ê è 
– òîí÷àéøèå èçäåëèÿ, èç 
êîòîðûõ ïîòîì ïîëó÷àþòñÿ 
åùå áîëåå ìåëêèå. Äëÿ èõ 
ðóáêè òðåáóåòñÿ åäâà ëè íå 
ìèêðîííàÿ òî÷íîñòü, ÷òî è áûëî 
ïðèìåíåíî âïîñëåäñòâèè. Íî 
îáî âñåì ïî ïîðÿäêó. 

Ð à á î ò û  ï î  î ñ â î å í è þ 
ïðîèçâîäñòâà ïðóæèí íà÷àëèñü 
â àâãóñòå òåêóùåãî ãîäà. 
Ïðîöåññ íàâèâêè ãðóïïîâûõ 
çàãîòîâîê âíåäðèëè ðàáîòíèêè 
311 öåõà.  Äëÿ ýòîé öåëè 
áûë ïðèìåíåí ñòàíîê ÒÏÊ ñ 
ïðîãðàììíûì óïðàâëåíèåì, 
íà êîòîðûé áûëà èçãîòîâëåíà 
îñîáàÿ  îñíàñ ò êà .  Тà êæå 
ñîòðóäíèêàìè îòäåëà ãëàâíîãî 
ò å õ í î ë î ã à  ð à ç ð à á î ò à í î 
ñïåöèàëüíîå ïðîãðàììíîå 
îáåñïå÷åíèå. Òîêàðü Þðèé 
Èâàíîâè÷ Âàðåíîâ (íà ñíèìêå 
слева) â êðàò÷àéøèå ñðîêè 
èçó÷èë ïðèíöèï ðàáîòû, è â 
ñêîðîì âðåìåíè ñî ñòàíêà 
ñòàëè ñõîäèòü íîâåíüêèå 
ãðóïïîâûå çàãîòîâêè. Ðàáîòà 
øëà íå â óùåðá îñíîâíîìó 
ïðîèçâîäñòâó, и òðóäèòüñÿ 

ïðèõîäèëîñü ñâåðõóðî÷íî. 
Ìàñòåð ó÷àñòêà 311 öåõà 
Ãàëèíà Àëåêñàíäðîâíà Ïèíèíà 
çàíèìàëàñü ðåçêîé çàãîòîâîê 
íà  îòäåëüíûå  ïðóæèíêè , 
èñïîëüçóÿ äëÿ ýòîé öåëè 
îáû÷íóþ ëóïó. Òàêèì îáðàçîì 
áûëî èçãîòîâëåíî ïîðÿäêà 10 
òûñÿ÷ (!) ïðóæèí.

Çàòåì ê âûïîëíåíèþ ýòîãî 
î ò âå ò ñ ò âåííî ãî  ç àäàíèÿ 
ïîäêëþ÷èëñÿ 241 öåõ. Çäåñü 
ïîä ðóêîâîäñòâîì íà÷àëüíèêà 
ö å õ à  Þ ð è ÿ  Á î ð è ñ î â è ÷ à 
Òðîèöêîãî áûë âûïîëíåí ðÿä 
ðàáîò ïî óñîâåðøåíñòâîâàíèþ 
òåõíîëîãèè ðåçêè çàãîòîâîê 
ñ ïðèìåíåíèåì îïòè÷åñêîãî 
ìèêðîñêîïà .  Òåïåðü  ý ò ó 
î ï å ð à ö è þ  â û ï î ë í ÿ å ò 
ó ñ ò ð î é ñ ò â î ,  ÷ å ì - ò î 
íàïîìèíàþùåå ìèíèàòþðíóþ 
ãèëüîòèíó, êîòîðîå ïîçâîëÿåò 
ïîëó÷èòü äî 1000 ïðóæèí 
ç à  ñ ì å í ó .  Î ñ ò ð î ó ì í î å 

íîâîââåäåíèå  ïîçâîëèëî 
ç í à ÷ è ò å ë ü í î  ï î â û ñ è ò ü 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà 
è  êà÷åñòâî  âûïóñêàåìûõ 
èçäåëèé.

Ýòîò  ïðèìåð  åùå  ðàç 
ïîäòâåðæäàåò ,  íàñêîëüêî 
ó ñ ï å ø í û ì  ì î æ å ò  á û ò ü 
ëþáîé ïðîèçâîäñòâåííûé 
ï ð î ö å ñ ñ ,  å ñ ë è  ê  í å ì ó 
ïîäõîäèòü  íåñòàíäàðòíî, 
òâîð÷åñêè, ñ äóøîé. À åùå 
– ýòî âåëèêîëåïíûé îáðàçåö 
êîëëåêòèâíîãî òðóäà,  ãäå 
óñïåøíûé ðåçóëüòàò ðàáîòû 
ñêëàäûâàåòñÿ  èç  óñèëèé 
ìíîãèõ ëþäåé – íàñòîÿùèõ 
ïðîôåññèîíàëîâ, ìàñòåðîâ 
ñâîåãî äåëà.

Èðèíà ÒÎÊÀÐÅÂÀ.
Í à  ñ í è ì ê å  спр   а -

ва: îïåðàòîð ñòàíêîâ ñ ÏÓ 
Âàëåíòèíà Íèêîëàåâíà Âàñèíà 
âûïîëíÿåò îïåðàöèþ ðåçêè 
ãðóïïîâûõ çàãîòîâîê.

выставки поздравляем

Àäìèíèñòðàöèÿ  Ñîñåíñêîãî 
ïðèáîðîñòðîèòåëüíîãî  çàâîäà 

ñåðäå÷íî ïîçäðàâëÿåò âñåõ ðàáîòíèêîâ, 
îòìåòèâøèõ â ñåíòÿáðå þáèëåéíûå Äíè 
ðîæäåíèÿ.

Óâàæàåìûå êîëëåãè! Ïðèìèòå íàøè 
èñêðåííèå ïîæåëàíèÿ çäîðîâüÿ, ñ÷àñòüÿ, 
ìèðà è ëþáâè, íîâûõ òðóäîâûõ ñâåðøåíèé è 
ïîáåä!

Íàøè þáèëÿðû: Àëåêñàíäð Ïåòðîâè÷ 
Áåëèëüùèêîâ ,  òîâàðîâåä; Âàëåíòèíà 
Âèêòîðîâíà Áðàæêîâà, áóõãàëòåð; Ðèíàä 
Ôàíèñîâè÷ Êàñûìîâ, ñòàðøèé îïåðàòîð 
êîòåëüíîé; Ãàëèíà Àíàòîëüåâíà Ñåíèíà, 
òåõíèê-êîíñòðóêòîð; Åâãåíèé Êîíñòàíòèíîâè÷ 
Ìàíñâåòîâ, êîíòðîëåð ÊÏÏ; Ñåðãåé Âèêòîðîâè÷ 
Øëÿïèí, òîêàðü; Ìàðèíà Ìèõàéëîâíà 
Áèðþêîâà, ìàñòåð ó÷àñòêà; Þðèé Ìèõàéëîâè÷ 
Àõðîìååâ, èíæåíåð ïî èíñòðóìåíòó; Îëåã 
Àëåêñååâè÷ Ðîæêîâ, ýëåêòðîìîíòåð; Åâãåíèé 
Àëåêñàíäðîâè÷ Ñàâåëüåâ, íà÷àëüíèê ñåêòîðà; 
Îëåã Àëåêñååâè÷ Èâàíîâ, âåäóùèé èíæåíåð-
òåõíîëîã; Ëþáîâü Ôèëèïïîâíà Ëûíäèíà, 
ìîíòàæíèê ÐÝÀ è Ï; Âëàäèìèð Âëàäèìèðîâè÷ 
Ïèñàðåâ, òîêàðü-ðàñòî÷íèê; Åëåíà Þðüåâíà 
Óñìàíîâà ,  êîíòðîëåð ÊÏÏ; Íàäåæäà 
Àëåêñååâíà Áóðìèñòðîâà, êîíòðîëåð ÐÝÀ è 
Ï; Ðîçà Ðàôèñîâíà Ìàðòûøèíà, ýêîíîìèñò; 
Âëàäèìèð Èííîêåíòüåâè÷ Áåëîâ, èíæåíåð 
ïî îðãàíèçàöèè è íîðìèðîâàíèþ òðóäà; 
Íàòàëüÿ Âèêòîðîâíà ßêóíèíà, ýëåêòðîìîíòåð 
ñòàöèîíàðíîãî îáîðóäîâàíèÿ òåëåôîííîé ñâÿçè; 
Ëþäìèëà Ìèõàéëîâíà Åãîðîâà, ìîíòàæíèê 
ÐÝÀ è Ï; Àíàòîëèé Àëåêñàíäðîâè÷ Çàõàðîâ, 
âîäèòåëü àâòîìîáèëÿ; Âåðà Ìèõàéëîâíà 
Ðûáàêîâà, ñëåñàðü-ñáîðùèê ÐÝÀ è Ï; Íàòàëüÿ 
Àëåêñàíäðîâíà Ñèìàíîâà, ìîíòàæíèê ÐÝÀ 
è Ï; Âèêòîð Ïåòðîâè÷ ×àðêèí, âîäèòåëü 
àâòîìîáèëÿ; Èðèíà Âëàäèìèðîâíà Àðõèïîâà, 
ýêîíîìèñò; Âåðà Àëåêñàíäðîâíà Ìàêîâêèíà, 
ãðàâåð; Âëàäèìèð Âàñèëüåâè÷ Ñâèðèäîâ, 
ñëåñàðü ìåõàíîñáîðî÷íûõ ðàáîò; Ëþáîâü 

Àëåêñååâíà Øàëàìîâà, êëàäîâùèê.

Â û ñ ò à â ê à  ï ð å ñ ë å ä î â à ë à 
ä â å  ö å ë è :  â î - ï å ð â û õ , 
ïðîäåìîíñòðèðîâàòü äîñòèæåíèÿ 
ðåãèîíàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé â 
îáëàñòè ðàçðàáîòêè è ñîçäàíèÿ 
òåõíèêè, íîâûõ ìàòåðèàëîâ è 
òåõíîëîãèé,  èñïîëü çóåìûõ â 
êîñìè÷åñêîé îòðàñëè, à âî-âòîðûõ, 
ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ïðèìåðû 
èñïîëü çîâàíèÿ  êîñìè÷åñêè õ 
òåõíîëîãèé â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ 
íàðîäíîãî õîçÿéñòâà (òðàíñïîðò, 
ñâÿçü, ãåîäåçèÿ è ò.ä.).

Ï å ð â î í à ÷ à ë ü í î  ì å ñ ò î ì 
ï ð î â å ä å í è ÿ  á û ë î  â û á ð à í î 
ç ä à í è å  à ä ì è í è ñ ò ð à ö è è 
Êàëóæñêîé îáëàñòè, íî íàêàíóíå, 
êîãäà â ôîéå óæå ïðèñòóïèëè 
ê  â î ç â å ä å íè þ  â û ñ ò à â î ÷í û õ 
ñòåíäîâ, à ïðåäïðèÿòèÿ-ó÷àñòíèêè 
í à÷ à ëè  â â î ç è ò ü  ý êñ ï î í à ò û , 
à äðåñ âûñòàâêè íåîæèäàííî 
ï å ð å ì å í è ë ñ ÿ .  Ï ð è ø ë î ñ ü 
ñðî÷íî ïåðåñòðàèâàòüñÿ.  Äî 
ïîñëåäíåé ìèíóòû îðãàíèçàòîðû 
âûñòàâêè íå ìîãëè îïðåäåëèòüñÿ 
ñ  ðàçìåùåíèåì ó ÷àñ òíèêîâ , 

îäíàêî äåëåãàöèÿ Ñîñåíñêîãî 
ïðèáîðîñòðîèòåëüíîãî çàâîäà 
ñóìåëà áûñòðî ñîðèåíòèðîâàòüñÿ 
â  ñ ó ì à ò î ø í î é  î á ñ ò à í î â êå , 
ç à  ÷ òî  ïîë ó ÷èëà  îäîáðåíèå 
ï ð å ä ñ ò à â è ò å ë å é  î á ë à ñ ò í î é 
àäìèíèñòðàöèè.

Íà âûñòàâêó çàâîä ïðåäñòàâèë 
ñëåäóþùèå ýêñïîíàòû: ðàçãîííûå 
áëîêè, ðåíòãåíîâñêèé àïïàðàò, 
àíòèêðàæíóþ ñèñòåìó òîðãîâûõ 
çàëîâ ÑÎÌÎ, áëîê íàâèãàöèè 
äëÿ ñèñòåìû êîíòðîëÿ, îõðàíû è 
äèñïåò÷åðèçàöèè òðàíñïîðòíûõ 
ñðåäñòâ “Àñòðà-ÀÑÍ”, à òàêæå 
“Òðèöèêë” è èíâàëèäíóþ êîëÿñêó 
“Èí ê àð”  ïð îè ç â î äñ ò â à  ÇÝ Ì 
“Ýíåðãèÿ”, äëÿ êîòîðûõ “ÑÏÇ” 
èçãîòàâëèâàåò ýëåêòðîíèêó.

Âðåìÿ îñìîòðà âûñòàâêè áûëî 
îãðàíè÷åíî. Äåëåãàöèÿ âî ãëàâå ñ 
ãóáåðíàòîðîì Êàëóæñêîé îáëàñòè 
À.Ä. Àðòàìîíîâûì ïåðåäâèãàëàñü 
îò  ýêñïîçèöèè ê  ýêñïîçèöèè 
ïðåäïðèÿòèé, çàäåðæèâàÿñü íà 
2-3 ìèíóòû, ÷òîáû âûñëóøàòü 
êðàòêèé äîêëàä ðóêîâîäèòåëÿ 

è çàäàòü íåñêîëüêî âîïðîñîâ. 
Âñåãî â ìåðîïðèÿòèè ïðèíÿëî 
ó÷àñòèå îêîëî 30 ïðåäïðèÿòèé è 
îðãàíèçàöèé ðåãèîíà.

Âûñòàâêà ïîçâîëèëà Ñîñåíñêîìó 
ïðèáîðîñòðîèòåëüíîìó çàâîäó 
â û ÿ â è ò ü  ð ÿ ä  ñ î á ñ ò â å í í û õ 
íåäîñòàòêîâ: óñòàðåâøèå ñòåíäû, 
îòñóòñòâèå àêòóàëüíîé âûñòàâî÷íîé 
ê î ì ï î ç è ö è è ,  î ò ð à æ à þ ù å é 
íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè çàâîäà, 
àêñåññóàðîâ, âûïîëíåííûõ â åäèíîì 
ñî ñòåíäàìè ñòèëå, è ïðàéñ-ëèñòîâ 
íà âûñòàâëåííûå èçäåëèÿ. Êñòàòè, 
î÷åíü ìíîãèå ïîñåòèòåëè âûñòàâêè 
æèâî èíòåðåñîâàëèñü “Òðèöèêëîì”, 
âûñêàçûâàÿ ïîæåëàíèå ïðèîáðåñòè 
ýòó òåõíèêó.

Ïî ðåçóëüòàòàì âûñòàâêè áûëî 
ïðèíÿòî ðåøåíèå ñôîðìèðîâàòü 
íà ïðåäïðèÿòèè ðàáî÷óþ ãðóïïó 
ïî îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèþ 
âûñòàâî÷íîé äåÿòåëüíîñòè, ÷üÿ 
ïåðâîî÷åðåäíàÿ çàäà÷à – ñîçäàòü 
ïëàí ýêñïîçèöèè ä ëÿ ïîêàçà 
ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè ÑÏÇ è ïðîäâèæåíèÿ 
íà ðûíîê åãî ïðîäóêöèè.  Íà 
ïðîøëîé íåäåëå òàêàÿ ãðóïïà âî 
ãëàâå ñ çàìåñòèòåëåì äèðåêòîðà 
ôèëèàëà ÎÊÁ “Àñòðà” Àëåêñàíäðîì 
Èîñèôîâè÷åì Ëþáèíñêèì áûëà 
ñîçäàíà. 

Ìàðãàðèòà ÁÀÐÕÀÒÎÂÀ.

Демонстрация космического 
потенциала Калужских предприятий

6 îêòÿáðÿ â ðàìêàõ âûåçäíîãî çàñåäàíèÿ ðàáî÷åé 
ãðóïïû ïðåçèäèóìà Ãîñóäàðñòâåííîãî ñîâåòà 
ÐÔ â Äîìå ó÷åíûõ Îáíèíñêà áûëà îðãàíèçîâàíà 
ýêñïîçèöèÿ ïðîäóêöèè êàëóæñêèõ ïðåäïðèÿòèé è 
íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé.

Профессионалы
Çîëîòûì êàïèòàëîì êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ, âíå 
âñÿêîãî ñîìíåíèÿ, ÿâëÿþòñÿ åãî ðàáîòíèêè. 
Ýòî ëþäè, îáëàäàþùèå íå òîëüêî îãðîìíûì 
îïûòîì, çíàíèÿìè è íàâûêàìè, íî åùå è îñîáûì 
ïðîèçâîäñòâåííûì ÷óòüåì, êîòîðîå ïîçâîëÿåò 
èì íàõîäèòü âûõîäû èç ñàìûõ ðàçíûõ, ïîðîé 
äàæå ýêñòðåìàëüíûõ, ñèòóàöèé.


