
Ìû ïðîèçâîäèì ñî-
âåðøåííûå ïðèáîðû è 
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ äëÿ 
ðàêåòíî-êîñìè÷åñêîé òåõ-
íèêè ñ öåëüþ óêðåïëåíèÿ 
îáîðîíîñïîñîáíîñòè è 
ïðîöâåòàíèÿ Ðîññèè.

Ìèññèÿ 
ïðåäïðèÿòèÿ:

Àäìèíèñòðàöèÿ Ñîñåíñêîãî ïðèáîðîñòðî-
èòåëüíîãî çàâîäà ñåðäå÷íî ïîçäðàâëÿåò 
âñåõ ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ, îòìåòèâøèõ 
â íîÿáðå þáèëåéíûå äíè ðîæäåíèÿ. Æå-
ëàåì âàì âñåãî ñàìîãî íàèëó÷øåãî! Ïóñòü 
ðàáîòà âàì áóäåò â ðàäîñòü, à â âàøèõ 
ñåìüÿõ öàðèò ìèð, ïîêîé è áëàãîïîëó÷èå! 
Íàøè þáèëÿðû â íîÿáðå: 
Äìèòðèé Äìèòðèåâè÷ Âîðîíåíêîâ, ðåãóëèðîâùèê 

ðàäèîàïïàðàòóðû; Íàäåæäà Ñåðãååâíà Êîçëîâà, çà-
âåäóþùàÿ õîçÿéñòâîì; Ñåðãåé Èâàíîâè÷ Íåñòåðîâ, 
íà÷àëüíèê îòäåëà òåõíè÷åñêîãî êîíòðîëÿ; Îëüãà 
Ñåðãååâíà Ðîæêîâà, çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà îòäåëà 
óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì; Ìèõàèë Ñåðãååâè÷ Áîãà÷-
êèí, òîêàðü; Ñåðãåé Àíäðååâè÷ Êîòîâ, ïëàâèëüùèê 
ìåòàëëîâ è ñïëàâîâ; Íàäåæäà Àëåêñååâíà Êóðàêñèíà, 
ðàáî÷èé ïî áëàãîóñòðîéñòâó è îçåëåíåíèþ; Ëåî-
íèä Íèêîëàåâè÷ Åôðåìîâ, øëèôîâùèê; Åêàòåðèíà 
Èâàíîâíà Êàñàòèêîâà, ìîéùèê äåòàëåé; Âàëåíòèí 
Ïåòðîâè÷ Åðìàêîâ, òàêåëàæíèê; Îëüãà Èâàíîâíà 
Ïèñàðåâà, êëàäîâùèê; Âåðà Ìàêñèìîâíà Ñìèðíîâà, 
èíæåíåð; Âëàäèìèð Ñåìåíîâè÷ Àêèìîâ, øëèôîâ-
ùèê; Ëþäìèëà Ãðèãîðüåâíà Ãîðÿ÷åâà, àïïàðàò÷èê 
õèìâîäîî÷èñòêè; Íàäåæäà Ìèõàéëîâíà Öàðåâà, 
îïåðàòîð äèñïåò÷åðñêîé ñëóæáû; Íèíà Èâàíîâíà 
×èæèêîâà, ýêîíîìèñò; Þðèé Ïàâëîâè÷ Ñìèðíîâ, 
ñëåñàðü-ñàíòåõíèê; Íàäåæäà Ìèõàéëîâíà Êîòåëü-
íèêîâà, íà÷àëüíèê áþðî; Ðàèñà Àëåêñååâíà Ðÿáîâà, 
óáîðùèê; Âàëåíòèíà Åãîðîâíà Øàðêî, ýêîíîìèñò; 
Òàìàðà Èâàíîâíà Òîëêà÷åâà, óáîðùèê; Ìèõàèë Èâà-
íîâè÷ Öûãàíîâ, êîíòðîëåð ÊÏÏ; Ñåðãåé Àëåêñååâè÷ 
Æåðäåâ, ôðåçåðîâùèê. 

ÊÎÐÎÒÊÎ

Ïîçäðàâëÿåì!
Ðàáîòû ïî 7-ìó çàêàçó ïðîãðàììû 2005 
ãîäà, âîçëîæåííûå íà êîëëåêòèâ Ñîñåí-
ñêîãî ïðèáîðîñòðîèòåëüíîãî çàâîäà, çà-
âåðøåíû.
25 íîÿáðÿ àäìèíèñòðàöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïîçäðà-

âèëà çàâîä÷àí ñ ýòèì çíà÷èìûì ñîáûòèåì. Îñîáàÿ 
áëàãîäàðíîñòü çà ñàìîîòâåðæåííûé òðóä âûíåñåíà 
210 öåõó.

Îïîçäàë — ïðîùàé 
íàäáàâêà! 
Ðåçóëüòàòû îïûòíîé ðàáîòû ââåäåííîãî 
â îêòÿáðå â ýêñïëóàòàöèþ ýëåêòðîííîãî 
òàáåëüíîãî áþðî, î êîòîðîì “ÍÃ” ïèñàë â 
ïðîøëîì çàâîäñêîì âûïóñêå, íå çàñòàâèëè 
ñåáÿ æäàòü.
Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïðè ïîìîùè ñïåöèàëèçèðî-

âàííîé êîìïüþòåðíîé ïðîãðàììû âûÿâëåíî äîñòà-
òî÷íî áîëüøîå êîëè÷åñòâî ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ, 
óðûâàþùèõ ðàáî÷åå âðåìÿ â ñâîþ ïîëüçó. Ýòè ëþäè 
èëè îïàçäûâàþò ê íà÷àëó ðàáî÷åãî äíÿ, èëè óõîäÿò 
ðàíüøå ïîëîæåííîãî âðåìåíè. Ïîäîáíûå íàðóøåíèÿ 
áóäóò ïðåñåêàòüñÿ, à ðàáîòíèêè, äîïóñêàþùèå èõ 
— ïîäâåðãàòüñÿ äèñöèïëèíàðíûì âçûñêàíèÿì â âèäå 
ëèøåíèÿ ñòèìóëèðóþùåé íàäáàâêè çà îòñóòñòâèå 
ïîòåðü ðàáî÷åãî âðåìåíè.

ÏÎÇÄÐÀÂËßÅÌ!

ÊÀÄÐÎÂÀß ÑÒÐÀÒÅÃÈß

Ïîýòîìó çàâîä èçûñêèâàåò íîâûå ïóòè. Íàïðèìåð, 
ïðèâëå÷åíèå ïîòåíöèàëüíûõ ñîòðóäíèêîâ ÷åðåç ó÷åáíûå 
çàâåäåíèÿ îáëàñòè. Èëè ÷åðåç ðàáîòó â ìîëîäåæíîé 
ñðåäå. Èëè æå ôîðìèðîâàíèå ñîáñòâåííîãî êàäðîâîãî 
ðåçåðâà ïóòåì êàðüåðíîãî ïëàíèðîâàíèÿ. 

Âîçîáíîâëåíèå øåôñêîé ðàáîòû, çàáûòîé âî âðåìåíà 
ïåðåñòðîéêè, îáóñëîâëåíî èìåííî ïîòðåáíîñòüþ ïðåä-
ïðèÿòèÿ â ïðèòîêå “ñâåæåé êðîâè” — ìîëîäûõ, ïåðñïåê-
òèâíûõ, ïîäàþùèõ íàäåæäû ëþäåé, ãîòîâûõ ðàáîòàòü 
â íàøåé ñôåðå ïðîèçâîäñòâà. Â 2004 ãîäó çàâîäñêèì 
ðóêîâîäñòâîì áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå îá îðãàíèçàöèè 
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè Êîçåëüñêà 
è Ñîñåíñêîãî. Â èõ ÷èñëî âõîäÿò Êîçåëüñêèé ôèëèàë 
Äìèòðîâñêîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî êîëëåäæà, Ñîñåíñêèé 
ðàäèîòåõíè÷åñêèé òåõíèêóì, ÑÑØ ¹1 è ÑÑØ ¹2, Ñî-
ñåíñêèé öåíòð äåòñêîãî òâîð÷åñòâà. 

Çà âñåìè ýòèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè çàêðåïëå-
íû øåôû — ïîäðàçäåëåíèÿ çàâîäà. Âìåñòå ñî ñâîèìè 
ïîäîïå÷íûìè îíè ó÷àñòâóþò â ìàññîâûõ ìåðîïðèÿòèÿõ, 
ïðîâîäèìûõ â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ, îðãàíèçóþò äëÿ ðåáÿò 
ýêñêóðñèè ïî öåõàì è ïîäðàçäåëåíèÿì. Äëÿ ñòóäåíòîâ 
ÑÐÒÒ è êîëëåäæà îðãàíèçîâûâàåòñÿ ïðîõîæäåíèå ïðî-
èçâîäñòâåííîé è ïðåääèïëîìíîé ïðàêòèêè, à ó÷àùèìñÿ 
ÖÄÒ îêàçûâàåòñÿ ïîìîùü ìàòåðèàëàìè è èíñòðóìåíòîì. 
Âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå ñïåöèàëèñòû ïðåäïðèÿòèÿ 
ó÷àñòâóþò â ðàçðàáîòêå òåìàòèêè êóðñîâûõ è äèïëîìíûõ 
ðàáîò äëÿ ñòóäåíòîâ, îñóùåñòâëÿþò ðóêîâîäñòâî äèïëîì-
íûì ïðîåêòèðîâàíèåì, ðåöåíçèðóþò äèïëîìíûå ðàáîòû, 
à òàêæå âõîäÿò â ñîñòàâ àòòåñòàöèîííûõ êîìèññèé ïðè 
çàùèòå äèïëîìîâ è ñäà÷å ãîñóäàðñòâåííûõ ýêçàìåíîâ. Â 
ñâîþ î÷åðåäü, ïðåïîäàâàòåëè òåõíèêóìîâ ïðèâëåêàþòñÿ 
ê ðàáîòå ïî ïîâûøåíèþ îáùåïðîôåññèîíàëüíîé ïîä-
ãîòîâêè ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Â ñåíòÿáðå 2005 ãîäà 
â Êîçåëüñêîì ôèëèàëå Äìèòðîâñêîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî 
êîëëåäæà òàêîå îáó÷åíèå ïðîøëè 19 ðàáîòíèêîâ 111 
öåõà. 

Ýòà äåÿòåëüíîñòü áóäåò ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ è ðàç-
âèâàòüñÿ. Íåîáõîäèìî ñîãëàñîâàòü ó÷åáíûå ïëàíû è 
ïðîãðàììû-ïðàêòèêè ïîäøåôíûõ îðãàíèçàöèé ïðèìå-
íèòåëüíî ê îñîáåííîñòÿì ïðåäïðèÿòèÿ, îðãàíèçîâàòü 
ñòàæèðîâêó ïðåïîäàâàòåëåé òåõíèêóìîâ íà ÑÏÇ, îêàçàòü 
âñåñòîðîííþþ ïîìîùü âî âíåäðåíèè â ïîäøåôíîé ñðåäå 
ïðèìåíÿåìûõ íà çàâîäå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, 
îðãàíèçîâàòü ýêñêóðñèè ïî ïðåäïðèÿòèþ äëÿ ïðåïîäàâà-
òåëåé òåõíèêóìîâ, à òàêæå ïðîôîðèåíòàöèîííûå áåñåäû 
êàê ñî ñòóäåíòàìè, òàê è ñ ó÷àùèìèñÿ øêîë. 

Ïðè ðàáîòå ñ ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè óæå íà ïåðâûõ 
êóðñàõ âàæíî âûÿâëÿòü òàëàíòëèâûõ è ïåðñïåêòèâíûõ 
ñòóäåíòîâ è “ïðèâÿçûâàòü” èõ ê çàâîäó. À äëÿ ýòîãî ìû 
äîëæíû çàèíòåðåñîâàòü èõ, ïðåäîñòàâèâ âîçìîæíîñòü 
ìàêñèìàëüíî óçíàòü î ïðåäïðèÿòèè — î ñóùåñòâóþùåé 
ñèñòåìå îïëàòû òðóäà, îá óñëîâèÿõ òðóäà, î ëüãîòàõ è 
êîìïåíñàöèÿõ, âîçìîæíîñòÿõ êàðüåðíîãî ðîñòà è ïî-
ëó÷åíèÿ öåëåâîãî îáðàçîâàíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, óæå ê 
êîíöó îáó÷åíèÿ ó ìîëîäûõ ëþäåé ñêëàäûâàåòñÿ ÷åòêîå 
ïðåäñòàâëåíèå î áóäóùåé ðàáîòå è î òîì, ãäå è êàê ëó÷øå 
ïðèìåíèòü ñâîè ñèëû.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ìîæíî óæå ïîäâåñòè èòîãè 
øåôñêîé ðàáîòû ÑÏÇ çà 2004-2005 ãîä. Òðóäîóñòðîåíû 
íà çàâîä äâîå âûïóñêíèêîâ Êîçåëüñêîãî ôèëèàëà Äìèò-

ðîâñêîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî êîëëåäæà. Ñåðãåé Ñïîòàðü çà-
êîí÷èë êîëëåäæ ñ îòëè÷èåì, ïðèíÿò òåõíèêîì-òåõíîëîãîì 
èíñòðóìåíòàëüíîãî öåõà. Ìîëîäîé ñïåöèàëèñò óñïåøíî 
àäàïòèðîâàëñÿ â êîëëåêòèâå, áûë íàçíà÷åí èíæåíåðîì-
òåõíîëîãîì. Àëåêñåé Áîãîìîëîâ òàêæå çàêîí÷èë êîëëåäæ 
ñ îòëè÷èåì, ïðèíÿò òåõíèêîì-òåõíîëîãîì â îòäåë ãëàâíîãî 
òåõíîëîãà. Ïîñòóïèë â Òóëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåð-
ñèòåò íà çàî÷íîå îòäåëåíèå, çà÷èñëåí â ðåçåðâ êàäðîâ 
èíæåíåðîì-òåõíîëîãîì. Ñ Àëåêñååì çàêëþ÷åí äîïîëíè-
òåëüíûé äîãîâîð íà îïëàòó åãî öåëåâîãî îáó÷åíèÿ. 

Ïðàâäà, ñ Ñåðãååì ìû, ê ñîæàëåíèþ, ðàññòàåìñÿ íà 
ïåðèîä åãî ñëóæáû â ðÿäàõ Âîîðóæåííûõ ñèë. Òàêîé 
ñïåöèàëèñò, óâåðåíû, áóäåò è â àðìèè âîñòðåáîâàí! À 
ïî âîçâðàùåíèè áóäåì ðàäû ñíîâà ïðèíÿòü åãî íà íàø 
çàâîä. Áëàãîïîëó÷íîé ñëóæáû òåáå, Ñåðãåé!

Òðåòèé âûïóñêíèê êîëëåäæà — Àëåêñàíäð Êóðîïàòêèí, 
îêîí÷èâøèé åãî ñ îòëè÷èåì, ïîñòóïèë â ÌÀÌÈ. Çàêëþ÷åí 
òðåõñòîðîííèé äîãîâîð ìåæäó ÑÏÇ, âóçîì è ñòóäåíòîì 
íà öåëåâóþ ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòà äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ. 

Àëåêñàíäð îáó÷àåòñÿ íà áþäæåòíîé îñíîâå, íî îò íà-
øåãî ïðåäïðèÿòèÿ, ñîãëàñíî äîãîâîðó, åìó îïðåäåëåíà 
ñòèïåíäèÿ â ðàçìåðå 1000 ðóáëåé â ìåñÿö.

Äâîå âûïóñêíèêîâ ñîñåíñêèõ ãîðîäñêèõ øêîë íà 
äîãîâîðíîé îñíîâå ïî öåëåâîé ïðîãðàììå îáó÷àþòñÿ â 
Êàëóæñêîì ôèëèàëå ÌÃÒÓ èì. Áàóìàíà ñïåöèàëüíî äëÿ 
ÑÏÇ. Ñ ýòèì âóçîì ñîãëàñîâàí äîãîâîð íà èñïîëüçîâàíèå 
ìàòåðèàëüíîé áàçû ÎÊÁ-683 äëÿ ïðîõîæäåíèÿ âñåõ âèäîâ 
ïðàêòèêè ñòóäåíòàìè óíèâåðñèòåòà.

Õîðîøèì ïîñòàâùèêîì ðàáî÷èõ êàäðîâ äëÿ çàâîäà 
ÿâëÿåòñÿ è Ñîñåíñêèé ðàäèîòåõíè÷åñêèé òåõíèêóì. Â 
ýòîì ãîäó íà ïðåäïðèÿòèå ïðèíÿòû åãî âûïóñêíèêè Òà-
òüÿíà ßøèíà, Åâãåíèÿ Êûøëÿíó, Äìèòðèé Íàóìîâ, Åëåíà 
Òèõîíîâà. Îëüãà Ñòåïàíîâà è äðóãèå.

Òåïåðü î ñàìèõ øåôàõ. Çà Ñîñåíñêèì ðàäèîòåõíè÷åñ-
êèì òåõíèêóìîì çàêðåïëåíû äâà ïîäðàçäåëåíèÿ, êîòîðûå 
äîëæíû ïîäáèðàòü äëÿ ñåáÿ ïîòåíöèàëüíûå êàäðû — ýòî 
îòäåë ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà è îòäåë èíôîðìàöèîííûõ 
òåõíîëîãèé. Â ÎÃÊ ýòè îáÿçàííîñòè âîçëîæåíû íà çàìåñ-
òèòåëÿ ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà Àëåêñàíäðà Âèêòîðîâè÷à 
Ñìèðíîâà, à â îòäåëå ÈÒ øåôñêóþ ðàáîòó âåäåò íà÷àëü-
íèê îòäåëà Àëåêñàíäð Èâàíîâè÷ Àôîíèí. 

Çà Êîçåëüñêèì ôèëèàëîì Äìèòðîâñêîãî ïîëèòåõíè-
÷åñêîãî êîëëåäæà çàêðåïëåí îòäåë ãëàâíîãî òåõíîëîãà è 
öåõ 111. Øåôñêóþ ðàáîòó â ÎÃÒ âåäåò íà÷àëüíèê ñåêòîðà 
Âÿ÷åñëàâ Âèêòîðîâè÷ Êîâàëü (íà ñíèìêå ñëåâà), â öåõå 
— íà÷àëüíèê Åâãåíèé Âàëåíòèíîâè÷ Ìèõàéëîâ.

Öåíòð äåòñêîãî òâîð÷åñòâà êóðèðóåò ìàêåòíûé ó÷àñòîê 
¹201, øåôñêóþ äåÿòåëüíîñòü çäåñü âîçãëàâëÿåò Âèêòîð 
Íèêîëàåâè÷ Êîðîëåâ. È, íàêîíåö, øåôàìè ÑÑØ ¹1 è 
ÑÑØ ¹2 ÿâëÿþòñÿ ñîîòâåòñòâåííî öåõà 210 è 311 (Õàëèëü 
Õàáèáîâè÷ Âàëååâ è Àëåêñàíäð Ìèõàéëîâè÷ Àíäðååâ). 
Êîîðäèíàöèÿ ðàáîò ïî âçàèìîäåéñòâèþ ñ ó÷åáíûìè çà-
âåäåíèÿìè âîçëîæåíà íà îòäåë óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì. 
Íåñìîòðÿ íà áîëüøóþ äîëæíîñòíóþ çàãðóæåííîñòü, âñå 
øåôû î÷åíü îòâåòñòâåííî îòíîñÿòñÿ ê ñâîèì äîïîë-
íèòåëüíûì îáÿçàííîñòÿì, è èõ ðàáîòà ïðèíîñèò ñâîè 

СПЗ берет шефство
Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûé è 
íàèìåíåå çàòðàòíûé íà ñåãîäíÿøíèé 
äåíü  ñïîñîá ïîäáîðà êàäðîâ äëÿ ÑÏÇ 
— ñàìîñòîÿòåëüíûé ïîèñê ñïåöèàëèñòîâ 
÷åðåç ñëóæáó çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, 
ðàçìåùåíèå îáúÿâëåíèé â ÑÌÈ, ïîäáîð 
ëþäåé ïî ëè÷íûì êîíòàêòàì ñîòðóäíèêîâ 
çàâîäà. Îäíàêî íà äàííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ 
ïðåäïðèÿòèÿ ýòèõ ìåòîäîâ ñòàíîâèòñÿ 
íåäîñòàòî÷íî.

äîáðûå ïëîäû. 
Çàâîä÷àíå î÷åíü íàäåþòñÿ, ÷òî â ðåçóëüòàòå ýòèõ 

óñèëèé â êîëëåêòèâ ïðåäïðèÿòèÿ âîëüþòñÿ ñâåæèå ñèëû 
— ìîëîäûå, àêòèâíûå, ïðîôåññèîíàëüíûå ñïåöèàëèñòû, 
ïðèíÿâ îò âåòåðàíîâ ÑÏÇ òðóäîâóþ ýñòàôåòó. È òîãäà 
ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ ãîâîðèòü, ÷òî áóäóùåå ÑÏÇ — â 
íàäåæíûõ ðóêàõ.

Ïåòð ÁÎÑÛÕ, 
íà÷àëüíèê îòäåëà óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì.
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ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÎ

Â ìàå 2005ã. ñëóæáà ìàðêåòèíãà, ïîä÷èíÿþùàÿñÿ 
íåïîñðåäñòâåííî äèðåêòîðó «ÑÏÇ», áûëà ñîçäàíà íà 
áàçå ÎÊÁ-683, íàõîäÿùåãîñÿ â Êàëóãå. Ïî÷åìó èìåííî 
íà áàçå îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêîãî áþðî, çàíèìàþùå-
ãîñÿ ðàçðàáîòêîé íîâûõ âèäîâ èçäåëèé? 

Ñóùíîñòü ìàðêåòèíãà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïðåä-
ïðèÿòèþ ñëåäóåò ðàçðîáàòûâàòü è ïðîèçâîäèòü òîëüêî 
òî, ÷òî áåçóñëîâíî íàéäåò ñáûò ó ïîòðåáèòåëÿ. Ñîîò-
âåòñòâåííî, ïåðâûì øàãîì â ïðîâåäåíèè èííîâàöèîí-
íûõ ðàçðàáîòîê äîëæíî áûòü ìàðêåòèíãîâîå èññëåäî-
âàíèå. Ó ìíîãèõ ìàðêåòèíã îòîæäåñòâëÿåòñÿ ñ àêòàìè 
êóïëè-ïðîäàæè òîâàðîâ è ñ ïðîâåäåíèåì ðåêëàìíûõ 
ìåðîïðèÿòèé, ÷òî â êîðíå íåâåðíî. Ñáûò è ðåêëàìà 
— âñåãî ëèøü îäíè èç ìíîãî÷èñëåííûõ ôóíêöèé ìàðêå-

òèíãà, â äåéñòâèòåëüíîñòè îáúåäèíÿþùåãî âñå ñòîðîíû 
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêå, ôîðìèðóþùåãî 
åãî ðûíî÷íóþ ôèëîñîôèþ ñ îïîðîé íà íàó÷íóþ áàçó. 
Êàê îòìå÷àë Ï. Äðóêåð, îäèí èç òåîðåòèêîâ ìàðêåòèíãà, 
«öåëü ìàðêåòèíãà -ñäåëàòü óñèëèÿ ïî ñáûòó íåíóæíû-
ìè. Åãî öåëü òàê õîðîøî ïîçíàòü è ïîíÿòü êëèåíòà, ÷òî 
òîâàð èëè óñëóãà áóäóò òî÷íî ïîäõîäèòü ïîñëåäíåìó è 
ïðîäàâàòü ñåáÿ ñàìè».

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñëóæáå ìàðêåòèíãà çàíÿòî òðîå 
÷åëîâåê: Áàðõàòîâà Ì., Ìîãèëåâöåâ Ä., Òåðåùåíêî Ä. 
Çà ìèíóâøèå ñ ìîìåíòà ñîçäàíèÿ ïîëãîäà ñëóæáîé 
ìàðêåòèíãà ïðîâåäåíû ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ 
ïî îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè ÎÊÁ-683, â 
ðàìêàõ ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà ïðåäïðèÿòèÿ 

ðàçðàáîòàí è íåïðåðûâíî ñîâåðøåíñòâóåòñÿ ïðîöåññ 
ìàðêåòèíãà, íà÷àòû ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ ðåêëàìíûõ 
ìàòåðèàëîâ, îòðàæàþùèõ äåÿòåëüíîñòü «ÑÏÇ», ïîëî-
æåíî íà÷àëî ñåðòèôèêàöèè íîâûõ âèäîâ ïðîäóêöèè. 
Ñïåöèàëèñòû ñëóæáû ìàðêåòèíãà ïðîâîäÿò àíàëèç 
ðûíêîâ íîâûõ èçäåëèé, ðàçðàáàòûâàåìûõ ÎÊÁ-683, 
îòñëåæèâàþò èíôîðìàöèþ î êîíêóðåíòàõ, î ðûíî÷íûõ 
öåíàõ, îá àíàëîãàõ èçäåëèé, ïðîèçâîäèìûõ íà ïðåä-
ïðèÿòèè, âûäàåò ïðåäëîæåíèÿ ïî ðàçðàáîòêå íîâûõ 
èçäåëèé è ìîäåðíèçàöèè ñóùåñòâóþùèõ. Áîëüøîå 
âíèìàíèå ñëóæáà ìàðêåòèíãà óäåëÿåò ïîèñêó íîâûõ 
ïîòðåáèòåëåé îñíîâíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ, 
ðàáîòå ñ äèëåðàìè.

Ñëóæáà ìàðêåòèíãà áóäåò ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé ÿäðî 
ñèñòåìû îáðàáîòêè è ïîäà÷è â ïîäðàçäåëåíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿ íåîáõîäèìîé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè èíôîðìàöèè î ðûíêå.

Â ñêîðîì âðåìåíè ëþáîå íà÷èíàíèå íà ïðåäïðèÿòèè 
áóäåò ïðåäâàðÿòüñÿ ìàðêåòèíãîâûì èññëåäîâàíèåì. 
Ìàðêåòèíã îõâàòèò âñå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ è ïîçâîëèò åìó ïðèñïîñîáèòüñÿ ê, îêðóæàþùåé ðû-
íî÷íîé ñðåäå — ñîçèäàòåëüíî è ñ ïîëüçîé äëÿ ñåáÿ.

Исследование и анализ рынка 
ÌÀÐÊÅÒÈÍÃ

Â ñîâðåìåííîì ìèðîâîì áèçíåñå ìàðêåòèíã ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé äåÿòåëüíîñòè 
ïðåäïðèÿòèé è ôèðì. Â ïîñëåäíèå ãîäû ìíîãèå ðîññèéñêèå ïðåäïðèíèìàòåëè 
òàêæå ïðèçíàëè íåîáõîäèìîñòü è ýôôåêòèâíîñòü ìàðêåòèíãîâîãî ïîäõîäà ê 
îðãàíèçàöèè ñâîåãî áèçíåñà â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, â ðåçóëüòàòå 
÷åãî íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñòàëè âîçíèêàòü ìàðêåòèíãîâûå ïîäðàçäåëåíèÿ.

Êàê âñå 
íà÷èíàëîñü?

Èíôîðìàöèîííûé âû÷èñëèòåëüíûé 
öåíòð ôèëèàëà çàâîäà ÍÈÈÀÏ áûë 
ñîçäàí â 1982 ãîäó. Âîçãëàâèë ñëóæáó 
Ðóäîëüô Òðîíîâ. Ïîíà÷àëó â ñîñòà-
âå ÈÂÖ ðàáîòàëè òðîå ñîòðóäíèêîâ, 
îñíîâíûìè çàäà÷àìè êîòîðûõ áûëè 
îõðàíà òîëüêî ÷òî ïðèâåçåííîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ è ïîäãîòîâêà ïîìåùåíèÿ 
äëÿ åãî óñòàíîâêè. Ïîñëå óñòàíîâêè è 
ïðîâåäåíèÿ ïóñêî-íàëàäî÷íûõ ðàáîò 
îíè ïðèñòóïèëè ê ðàçðàáîòêå è ðåøå-
íèþ ïåðâîî÷åðåäíîé äëÿ òîãî âðåìåíè 
çàäà÷è: àâòîìàòèçàöèè ó÷åòà òðóäà è 
çàðàáîòíîé ïëàòû ñ èñïîëüçîâàíèåì 
âû÷èñëèòåëüíûõ êîìïëåêñîâ ÅÑ-1022. 
Äëÿ ïðîãðàììèñòîâ è ýëåêòðîíùèêîâ 
âçðîñëîãî ïîêîëåíèÿ ýòî íàçâàíèå 
ñêàæåò î ìíîãîì, íî ìîëîäûå ìîãóò 
çíàòü òîëüêî ïîíàñëûøêå, íàñêîëüêî 
ãðîìîçäêèìè ïî ðàçìåðàì è íèçêèìè 
ïî áûñòðîäåéñòâèþ áûëè ýòè ÝÂÌ ïî 
ñðàâíåíèþ ñ ñîâðåìåííûìè êîìïüþòå-
ðàìè (íå ãîâîðÿ óæ î ñóùåñòâîâàâøèõ â 
òî âðåìÿ “äîëãîèãðàþùèõ” òåõíîëîãèÿõ 
ââîäà-âûâîäà èíôîðìàöèè ñ ïðèìåíå-
íèåì ïåðôîêàðò è ïåðôîëåíò). 

Â 1986 ãîäó áûëà ñäàíà àâòîìàòè-
çèðîâàííàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïðî-
èçâîäñòâîì (ÀÑÓÏ). Ôðîíò ðàáîò ÈÂÖ 
ðàñøèðèëñÿ. Ðàçðàáîò÷èêè ïðîãðàì-
ìíîãî îáåñïå÷åíèÿ  è ýëåêòðîíùèêè 
òðóäèëèñü íàä ñîçäàíèåì àâòîìàòè-
çèðîâàííûõ ñèñòåì â ñàìûõ ðàçíûõ 
ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ: îò 
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è ó÷åòà ìàòåðèà-
ëîâ äî ñëîæíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðî-
öåññîâ. Òîãäà æå ÈÂÖ áûë îáîðóäîâàí 
áîëåå ñîâðåìåííûìè è òåõíîëîãè÷íûìè 
âû÷èñëèòåëüíûìè êîìïëåêñàìè — ÅÑ-
1061 è ÅÑ-1046. À çàòåì ñëóæáà ñòàëà 
îñíàùàòüñÿ ïåðñîíàëüíûìè êîìïüþ-
òåðàìè (ÑÏÇ áûë îäíèì èç ïåðâûõ 
ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè, ïåðåøåäøèõ íà 
ïåðñîíàëêè). 

Òðóäîâûå áóäíè
Ñåãîäíÿ îòäåë èíôîðìàöèîííûõ 

òåõíîëîãèé (íà÷àëüíèê Àëåêñàíäð 
Àôîíèí) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâ-
ðåìåííóþ, ïðåêðàñíî îòëàæåííóþ è 
ìîáèëüíóþ ñëóæáó, îñíîâíîé çàäà÷åé 
êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ýêñïëóàòàöèÿ è äàëü-
íåéøåå ðàçâèòèå àâòîìàòèçèðîâàííîé 
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì. 

Çäåñü òðóäÿòñÿ 15 ÷åëîâåê, èç íèõ 
9 ïðîãðàììèñòîâ, 3 ýëåêòðîíùèêà è 
3 îïåðàòîðà ÝÂÌ. Ýòè ëþäè îáåñ-
ïå÷èâàþò àâòîìàòèçàöèþ, èçó÷åíèå 
è îïòèìèçàöèþ âñåõ çâåíüåâ ïðîèç-
âîäñòâåííîãî ïðîöåññà ÑÏÇ: óïðàâ-
ëåíèå òåõíîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêîé 
ïðîèçâîäñòâà, òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîå 
ïëàíèðîâàíèå, îïåðàòèâíîå óïðàâëå-
íèå ïðîèçâîäñòâîì, óïðàâëåíèå ìà-
òåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèì ñíàáæåíèåì, 

áóõãàëòåðñêèé ó÷åò, à òàêæå äîêóìåí-
òîîáîðîò.  Ìîæíî ñìåëî óòâåðæäàòü, 
÷òî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü âñå ôóíêöèè 
ÀÑÓÏ ðåàëèçîâàíû, çà èñêëþ÷åíèåì 
êàëåíäàðíîãî ïëàíèðîâàíèÿ è àðõèâà 
ýëåêòðîííîé äîêóìåíòàöèè: ýòè çàäà÷è 
ñòîÿò ïåðåä îòäåëîì èíôîðìàöèîííûõ 
òåõíîëîãèé â áóäóùåì ãîäó.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñâûøå 100 
êîìïüþòåðîâ ÑÏÇ îáúåäèíåíû â ëî-
êàëüíóþ âû÷èñëèòåëüíóþ ñåòü, îõâà-
òûâàþùóþ âñå êîðïóñà ïðåäïðèÿòèÿ. 
Òàêèì îáðàçîì, ïðàêòè÷åñêè ëþáîé 
ïîëüçîâàòåëü â ëþáîì ïîäðàçäåëåíèè 
ìîæåò ïîëó÷èòü âñþ íåîáõîäèìóþ 
èíôîðìàöèþ â ðåæèìå ðåàëüíîãî 

âðåìåíè. È ýòî òîëüêî îäèí èç âåñî-
ìûõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ñëóæ-
áû. Ñåé÷àñ ñïåöèàëèñòû îòäåëà ÈÒ 
ïðîèçâîäÿò ìîäåðíèçàöèþ çàâîäñêîé 
ëîêàëüíîé ñåòè ñ öåëüþ ïåðåõîäà íà 
íîâóþ, áîëåå óñîâåðøåíñòâîâàííóþ 
òåõíèêó. Óæå ìîäåðíèçèðîâàí ó÷àñòîê 
ËÂÑ âî âòîðîì êîðïóñå, íà î÷åðåäè 
— ñåäüìîé (êîíåö äåêàáðÿ) è ïåðâûé 
(íà÷àëî áóäóùåãî ãîäà). Ïîñëå ýòîãî 
âñå êîðïóñà áóäóò îáúåäèíåíû ìåæäó 

ñîáîé âîëîêîííî-îïòè÷åñêèìè ëèíèÿ-
ìè ñâÿçè, áëàãîäàðÿ ÷åìó ñóùåñòâåííî 
ïîâûñÿòñÿ êà÷åñòâî, îáúåìû è ñêî-
ðîñòü ïåðåäàâàåìîé èíôîðìàöèè.

Î ïðîáëåìàõ
Îñíîâíûõ ïðîáëåì ó îòäåëà ÈÒ íå òàê 

ìíîãî, íî îíè äîñòàòî÷íî ñåðüåçíû. Ïðè 
ìàñøòàáíîì õàðàêòåðå ñòîÿùèõ ïåðåä 
ïðåäïðèÿòèåì çàäà÷ íåâîçìîæíî ïðåä-
ñòàâèòü èõ êà÷åñòâåííîå èñïîëíåíèå ñ 
èñïîëüçîâàíèåì ìîðàëüíî è ôèçè÷åñêè 
óñòàðåâøåé êîìïüþòåðíîé òåõíèêè. 
Êàæäîìó òåõíàðþ èçâåñòíî, êàê áûñòðî 
îòõîäÿò â ïðîøëîå ïåðñîíàëêè, áûâøèå 
ñîâñåì íåäàâíî íà ñàìîì “ïèêå”. 

Îáåñïå÷èòü îäíèì ìàõîì çàìåíó 
âñåãî ïàðêà ÏÝÂÌ ïðàêòè÷åñêè íåâîç-
ìîæíî, è â ïåðâóþ î÷åðåäü, ýêîíîìè-
÷åñêè. Îäíàêî àäìèíèñòðàöèÿ çàâîäà 
âñå æå èçûñêèâàåò ñðåäñòâà äëÿ òîãî, 
÷òîáû ðåøèòü ïðîáëåìó õîòÿ áû ÷àñòè÷-
íî. Òàê, òîëüêî â 2005 ãîäó ïðèîáðåòåíî 
32 íîâûõ êîìïüþòåðà — òðåòü îò âñåãî 
êîëè÷åñòâà çàâåäåííûõ â ËÂÑ ìàøèí. 

È åùå. Äàæå åñëè ïðîãðàììèñò — 
ñåìè ïÿäåé âî ëáó è ñïîñîáåí íàïèñàòü 
ãðàìîòíóþ, äåéñòâåííóþ, ïðîñòóþ â 
ïðèìåíåíèè ïðîãðàììó, åìó íèêóäà íå 
äåòüñÿ îò ñèñòåìíîãî ÏÎ. À îíî, åñëè 
íå ïèðàòñêîå, ñòîèò íåìàëûõ äåíåã. 
Ñ ïèðàòñêèì æå ñâÿçûâàòüñÿ — ñåáå 
äîðîæå...

Î ëþäÿõ
Ñðåäíèé âîçðàñò ñîòðóäíèêîâ îò-

äåëà èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé 
ïðèáëèæàåòñÿ ê ñîðîêà ãîäàì. Ìíîãèå 
èç íèõ ïðåêðàñíî ðàçáèðàþòñÿ â òåõ-
íè÷åñêèõ è ïðîãðàììíûõ îñîáåííîñòÿõ 
êàê ñòàðîãî, òàê è íîâîãî ïîêîëåíèé 
ýëåêòðîííî-âû÷èñëèòåëüíûõ ìàøèí. 
Èíûìè ñëîâàìè, íàêîïëåíèå èõ ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ çíàíèé è íàâûêîâ 
ïðîõîäèëî ïàðàëëåëüíî ñ ðàçâèòèåì 
âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè. 

Îäíàêî òåõ, êòî ñòîÿë ó èñòîêîâ ñî-
çäàíèÿ ÈÂÖ, ñåé÷àñ â ñëóæáå óæå íå 
îñòàëîñü. Íî, ê ïðèìåðó, Àíàòîëèé Äîë-
ãèõ — âåäóùèé èíæåíåð-ýëåêòðîíùèê 
îòäåëà ÈÒ, ìîæåò ïî ïðàâó ñ÷èòàòüñÿ 
“êîðèôååì” â ñâîåé îáëàñòè. Îêîí÷èâ 
Òîìñêèé èíñòèòóò ðàäèîýëåêòðîíèêè è 
ýëåêòðîííîé òåõíèêè, îí â 1983 ãîäó 
ïðèøåë â ÈÂÖ ôèëèàëà çàâîäà ÍÈÈÀÏ 
â êà÷åñòâå çàìåñòèòåëÿ íà÷àëüíèêà 
îòäåëà. Âåòåðàí òðóäà. Â ýòîì ãîäó íà 
òîðæåñòâå â ÷åñòü 30-ëåòèÿ ÑÏÇ íà-
ãðàæäåí Ïî÷åòíîé ãðàìîòîé Ôåäåðàëü-
íîãî êîñìè÷åñêîãî àãåíòñòâà. Êîëëåãè 
õàðàêòåðèçóþò Àíàòîëèÿ Ïåòðîâè÷à êàê 
ïðîôåññèîíàëà øèðîêîãî ïðîôèëÿ, ÷å-
ëîâåêà, óìåþùåãî è ëþáÿùåãî òðóäèòü-
ñÿ. Îí ùåäðî äåëèòñÿ ñâîèìè çíàíèÿìè 
è îïûòîì ñ ìîëîäûìè ñîòðóäíèêàìè. 
Èõ â îòäåëå äâîå: Àëåêñåé Ìàêàðîâ, 
èíæåíåð-ïðîãðàììèñò (âûïóñêíèê 
èíæåíåðíî-ïåäàãîãè÷åñêîãî ôàêóëü-
òåòà ÊÃÏÓ èì. Öèîëêîâñêîãî) è Ñåðãåé 
Ìàøêàðèí, èíæåíåð-ýëåêòðîíùèê (âû-
ïóñêíèê Ñîñåíñêîãî ðàäèîòåõíè÷åñêîãî 
òåõíèêóìà). 

Èðèíà ÒÎÊÀÐÅÂÀ.

Отдел информационных технологий: 
задачи, проблемы, перспективы.

Ñîâðåìåííóþ ïðîìûøëåííîñòü íåâîçìîæíî ïðåäñòàâèòü ñåáå áåç àâòîìàòèçàöèè 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ ñ ïðèìåíåíèåì êîìïüþòåðíîé òåõíèêè. Íàä ýòèì ñëîæíûì 
êîìïëåêñîì çàäà÷ íà ÑÏÇ ðàáîòàåò ñëóæáà, î êîòîðîé ñåãîäíÿ ïîéäåò ðå÷ü. Åå äåÿòåëüíîñòü 
ïîçâîëÿåò ïðåäïðèÿòèþ øàãàòü â íîãó ñî âðåìåíåì.
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